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Ban Tai cau truc
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KCN
CTCP
Cong ty TNHH MTV
NPTC
BCTC

Giao dich véi nguoi
cé lién quan
Nguwoi ¢ lién quan

SXKD
SPTM
VLXD
HT
CBNV
CBCNV

bugc hiéu la mot nhém cong ty, bao gom Coéng ty
Co phan Téap doan Hoa Sen (Cong ty me) va cac
cong ty con

Pai hoi dong ¢ dong

Hoi ddng Quan tri

Hoi dong thanh vién

Ban Diéu hanh

Ban Tong Giam déc

Ban Tai cau tric & Quan tri Nguon luc

Vin phong Hoi ddng Quan tri & Chi tich Hoi dong
Quan tri

Khu cdng nghiép
Cong ty c6 phan

: Cong ty trach nhiém hru han mot thanh vién

Nién d0 tai chinh

Bao céo tai chinh

Puoc hiéu la cac giao dich giita Tap doan Hoa Sen
véi nguoi ¢6 lién quan cua Cong ty

L& ca nhan, té chac c6 quan hé tryc tiép hoic gian

tiép voi doanh nghiép theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Luat Ching khoan hién hanh

San xuét kinh doanh
San pham thuong mai
Vat li¢u xay dung

Hé thdng

Can bd nhan vién

Céan bo cong nhan vién



CHUONG TRINH NGHI SU

Stt

Noi dung

Ghi chu

NGHI THUC KHAI MAC DAl HOI

Kiém tra tu cach cb dong; Biéu quyét thong qua Chuong trinh
nghi su; Gigi thiéu thanh phan tham du Pai hoi

DHDCPD thong qua danh sach Poan Chu toa, Ban Kiém phiéu;
Doan Chu toa chi dinh Ban Thu ky

Phét biéu khai mac Dai hoi

Chii tich HPQT,
Chu toa Dai hoi

CAC BAO CAO VA TO TRINH TRINH BAY TAI PAI HOI

Bio céo tong quan ctia HDQT vé két qua hoat dong trong NDTC
2023 — 2024 va phuong hudng hoat dong trong NDTC 2024 —2025.

Thanh vién HDQT thay
mat HPQT trinh bay

Bao céo két qua san xuét kinh doanh hop nhét cia NDTC
2023 — 2024 va ké hoach SXKD hgp nhat cho NDTC 2024 —2025.

Thira iy quyén HDQT
trinh bay

B4o c4o va to trinh lién quan dén tai chinh:

- BCTC riéng cuia Cong ty me va BCTC hop nhét ctia Tap doan
Hoa Sen NDTC 2023 — 2024 d3 duogc kiém toan; Gia tri cac
giao dich vdi cac bén co lién quan da dugc ghi nhéan trong
BCTC sau khi kiém toan; va gia tri cic giao dich phat sinh s&
dugc ghi nhan trong BCTC cia NDTC 2024 — 2025, phu hop
vo1 quy dinh phap luét hién hanh;

- Béo cao két qua chi tra ¢d tirc cia NDTC 2022 —2023; Mirc
trich 18p chinh thic cdc Quy thuoc HPQT trong NDTC
2023 — 2024; Béo cao thu lao, kinh phi hoat dong cuia HBQT
va cac chuc danh tryc thuéc HPQT trong NDTC 2023 — 2024,

- Phuong 4n chi tra cd tire cia NDTC 2023 — 2024; Ty I¢ trich
lap t6i da cac Quy thuoc HDQT trong NDTC 2024 — 2025;
Ty 1€ thu lao, kinh phi hoat dong cia HDQT va cac chirc danh
truc thuoc HPQT trong NDTC 2024 — 2025.

Thira uy quyén HDQT
trinh bay

Béo cdo nghién ctru vé thi truong siéu thi VLXD tai Viét Nam

Don vi tu van trinh bay

T& trinh cia HPQT vé dinh huéng, 16 trinh, ké hoach trién khai
chu truong tai cAu trac mé hinh hoat dong cua Tap doan

Thira uy quyén HDQT
trinh bay




Stt Noi dung Ghichua
Bao cao va to trinh cua Thanh vién HPQT doc 1ap va Uy ban
Kiém toan thuoc HPQT:
- Béo céo két qua hoat dong trong NDTC 2023 — 2024 va ké Thanh vién HDQT
6 hoach hoat dong cho NDTC 2024 — 2025. doc 1ap trinh bay
- Trinh PHDCP théng qua danh sach cong ty kiém toan doc
1ap va iy quyén cho HPQT lwa chon cong ty kiém toan doc
1ap cho cac BCTC cua Tap doan trong NDTC 2024 — 2025.
7 | To trinh cia HDQT vé chu truong mua lai ¢6 phiéu Ban Thu ky doc to trinh
I11 | THAO LUAN VA GIAI PAP THAC MAC CUA CO PONG (30 phut)
IV | BIEU QUYET THONG QUA CAC NOQI DUNG TRINH BAY TAI PAI HOI
V | PAI HOI NGHI GIAI LAO (30 phut)
VI | CONG BO KET QUA BIEU QUYET
Cong bé két qua biéu quyét cac ndi dung chuong trinh Pai hoi | Ban Kiém phiéu trinh bay
VIl | THONG QUA NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN VA BE MAC PAI HOI
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CHUONG I.
QUY TAC PIEU HANH HOQI NGHI THUONG NIEN
PAI HOI PONG CO PONG NIEN PQ TAI CHINH 2024 — 2025

Can cu:

- Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Ludt Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh sé 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020, quy dinh chi tiét thi hanh mét so
diéu cua Ludt Chizng khodn;

- Théng tw so 116/2020/TT-BTC ngdy 31/12/2020, hwéng ddn mét sé diéu vé quan
tri cong ty ap dung doi Véi cong ty dai chiing tai Nghi dinh sé 155/2020/NP-CP;

- Piéu 1é Té chirc & Hogt déng hién hanh cia CTCP Tdp doan Hoa Sen.

Quy tic diéu hanh PHDPCP thudng nién duoc quy dinh chi tiét tai Didu 1 T6 chic
& Hoat dong va Quy ché quan tri Tap doan, dd dugc PHDCD thong qua va duoc ap dung
cho ky PHDCD thudng nién NDTC 2024 — 2025, cu thé nhu sau:

I. NGUYEN TAC VE THAM QUYEN PIEU HANH

DHDCD thudng nién (goi tat 1a “Pai hoi 01”) do Chu tich HDQT lam Chu toa. Ké tir
thoi diém Dai hoi duoc tién hanh, Cha toa sé diéu hanh Pai hoi dam bao dung trinh tu, tha
tuc theo quy dinh ctia phap luét va quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. Tat ca thanh vién tham du
Dai h¢i thuc hién theo sy diéu hanh ctia Chu toa.

Il. BIEN PHAP PAM BAO AN NINH TRAT TU TAI PAI HQI

Chu toa diéu hanh Pai hoi theo dung quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Cong ty.
Chu toa c6 quyén thuc hién cic bién phap can thiét va hop 1y dé diéu hanh Pai hoi mot
cach c6 trat tu, ding theo chwong trinh di dugc thong qua va phan anh duoc mong muén
cta da sé ngudi dy hop.

Chu toa c6 quyén yéu cau kiém tra, ap dung cac bién phap an ninh hodc cac bién phap
can thiét khac ddi voi tat ca thanh vién du hop theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 Cong
ty dé diéu hanh Pai hoi mot cach hop 18 va c6 trat tu.

Trong truong hop co d6i tuong khong tuan thu quyén diéu hanh cua Chu toa, cb y
gay 101 trat tu hodc khong tuén thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh, Ban T4 chirc s& thira
uy quyen cua Chu toa yéu cau nhan vién bao vé trat tu moi d6i tuong ra khoi Dai hoi.

I11. NGUYEN TAC BIEU QUYF:T

Co dong/nguoi dai dién theo uy quyen cua co dong sau khi dang ky tham dy Dai hoi
s€ dugc phat 01 Phiéu biéu quyét. Phiéu bleu quyet c6 cac ndi dung sau: Ma s6 ¢b dong;
Ho tén c6 dong/nguoi dai dién theo uy quyén cua cb dong; S cb phan ¢ quyén biéu quyét
clia co dong; Co dong dau CTCP Tap doan Hoa Sen. Co dong kiém tra lai cac thong tin
ghi trén Phiéu biéu quyét (dic biét 1a tong 56 ¢o phan co quyén biéu quyet) néu co sai sot
phai thong béo ngay cho Ban Té chiic de duogc cp lai Phiéu biéu quyét méi v6i thong tin
chinh xac. C6 déng tham dy va biéu quyét cac ndi dung ctia PHPCP cho dén khi Dai hoi
két thuc.

DHDCD tién hanh biéu quyét tung ndi dung do HPQT trinh tai Pai hdi theo su diéu
hanh cua Chu toa. Pdi vai tung ndi dung, Chu toa s€ lan luot dé nghi cd dong cho y kién
biéu quyét theo th tu sau: Tdn thdnh Khéng tan thanh; Khéng cé ¥ kién.

C6 dong biéu quyét timng van dé thudc chwong trinh nghi su bang cach gio Phiéu biéu
quyét theo hiéu 1énh tir Chu toa hodc ngudi do Ch toa iy quyén.

Trang 1



MAU PHIEU BIEU QUYET

P e T
: ,\ HOA SEN GROUP

Y/ CONG ¢
c%%m KCN Séng Thin II, P. D7 An, TP. Di An, Binh Duong
TAP DO;\N ;I;OZB) 39990 111 - Fax: (028) 39976 610

\\?f;’”-r.d\ >4 z <
THE BIEU QUYET

(Tai Pai hi dong cb dong thuong nién NDTC 2024 - 2025

ngay 18/03/2025)
TEROBABRES, oot s el sxsond Sigsunseansiovynts
Téng s6 CP c6 quyén biéu quyét (1) + (2):  wevverrsueeresnans CP
S6 CP phé thong so hitu (1): oo CP
S6 CP phé thong dwgc iy quyén (2): coveevvevvaiennnss CP
Mai sb cb dong:

A
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IV. NGUYEN TAC THAO LUAN, GIAI PAP THAC MAC

C6 dong chi thao luin cac van dé thudc pham vi ndi dung chuong trinh va thoi gian
da dugc thong qua tai Pai hoi va theo quyét dinh cua Chu toa. Co dong tham du phai dang
ky noi dung thao luan theo mau “Phiéu ding ky ndi dung thao luan va dong gop ¥ kién” va
chuyén vé cho Ban Thu ky trinh Chu toa xem xét, giai déap.

Chu toa c6 quyén tir chdi tra 10i trong truong hop cac y kién khong duge dang ky,
khong phu hop voi ndi dung chuong trinh Dai hoi d3 duoc thong qua hodc da hét thoi gian
thao luan, phat biéu y kién.

Théc méc cta co dong dugc Chu toa tra 101 truc tiép tai Pai hoi. Viéc tra 101 s€ duoc
dam bao trong thoi gian cua ndi dung chuong trinh Pai héi da duoc thong qua hodc theo
quyét dinh ctia Chu toa. Trudng hop cac v kién khong dugc tra 11 hét trong khuon khd
thoi gian cta chuong trinh s& duoc Tap doan tra 101 bang vin ban va ding cong khai trén
trang thong tin dién tir cia CTCP Tap doan Hoa Sen (https://www.hoasengroup.vn) trong
thoi han 15 (mudi lim) ngdy tinh tir ngay két thuc Dai hoi.

Trang 3



CHUONG II.

GIGI THIEU TONG QUAN VE TAP POAN HOA SEN

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY

Tén cong ty

CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

Tén tiéng Anh

HOA SEN GROUP

Tén viét tit

HOA SEN GROUP (HSG)

Giay chieng nhan
PKDN

S6 3700381324 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Binh Duong cap lan
dau ngay 08/08/2001, dang ky thay ddi 1an thir 44 ngay 21/11/2024

Von dieu I¢

6.209.823.090.000 ddng (Sdu nghin hai tram 1é chin ty tdm tram hai
muoi ba triéu khong tram chin mwoi nghin dong)

Tru sé chinh

S6 09, Pai 16 Théng Nhat, KCN Séng Than II, phuong Di An,
thanh phé Di An, tinh Binh Duong, Viét Nam

Vin phong dai dién
tai TP. HCM

S6 183 Nguyén Van Trdi, Phuong 10, quan Pha Nhuan, TP. H6 Chi
Minh

Neguwoi dai dién theo
phap luat

1. Ngudi dai dién theo phap ludt thir nhat:
Ong LE PHUGC VU — Chu tich HDQT
2. Nguoi dai dién theo phap luat thir hai:

Ong TRAN NGOC CHU — Phé Chu tich HPQT Thudng truc — Diéu
hanh

3. Nguoi dai dién theo phap luat thi ba:
Ong VU VAN THANH — Téng Giam doc

Nganh nghé
kinh doanh chinh

San xuat va kinh doanh cac san pham phuc vu nganh xay dung, trong
d6 trong tam 1a: Ton, éng thép, 6ng nhya va phu kién nhya, thuong
mai, phan phdi va ban lé.
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II. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN TAP POAN

Stt Thai gian Noi dung
GIAI DOAN 2001 - 2010
. Thanh 1ap CTCP Hoa Sen, vén diéu 1é 30 ty ddng, 14 tién than cua
! Ngay 08/08/2001 CTCP Tap doan Hoa Sen.
y C6 tong cong 34 chi nhanh, tap trung chu yéu tai khu vuc Mién Tay
2| Nam2002-2003 . Bo, Dong Nam B va Duyén hai mién Trung.
Khanh thanh tru s¢ Tap doan Hoa Sen tai s6 09 Dai 16 Thong nht,
. KCN S6ng Than II, phudng Di An, thanh phd Di An, tinh Binh Duong.
3 Ngay 08/08/2004 . o n A 24 on \ A o r ik
Pua vao hoat dong day chuyén san xuat tbn ma mau I, cong suat thict
ké 45.000 tAn/nam.
Tang s6 lugng chi nhanh Ién 56.
4 | Nam 2005 Pua vao hoat dong cac day chuyén san xuat ton ma kém 1, day chuyén
ma mau 1l va day chuyén ma céng nghé NOF.
5 Théang 11/2006 Thanh Iap CTCP T6n Hoa Sen.
Sap nhap CTCP Hoa Sen véi 3 cong ty (CTCP Toén Hoa Sen, CTCP
6 Théang 12/2007 | Vat liéu Hoa Sen, CTCP Co khi va Xay dung Hoa Sen), doi tén thanh
CTCP Téap doan Hoa Sen.
X Niém yét c6 phiéu cua Tap doan Hoa Sen tai S¢ Giao dich Chung
! Ngay 05/12/2008 khoan TP. HCM, méa chirng khoan HSG.
8 Nam 2009 Tang von diéu 18 caa Cong ty tir 570 ty dong 1én 1.008 ty dong.
5 Hoan thanh giai doan 1 dy &h Nha may T6n Hoa Sen Phu My.
9 Nam 2010 . P,
Tong s6 chi nhanh tang lén 106.
GIAI DOAN 2011 — 2023
1 Niam 2012 Cong bd hé théng nhan dién thuong higu méi.
Pua vao hoat dong day chuyén san xuét tdn mong (céng nghé NOF)
2 Thang 03/2013 | véi cong suat thiét ké 120.000 tan/nam thudc giai doan 2 du an Nha
may Ton Hoa Sen Phu My.
Pua vao hoat dong cac day chuyén thudc giai doan 2 du 4n Nha may
3 Ngay 08/01/2014 | T6n Hoa Sen Phu My; néng tong cong suat thict ke cac day chuyen cua
Tap doan 1én gan 1 triéu tin can ngudi va 1,2 triéu tan tdn ma mdi nam.
Téng s6 chi nhanh tang 1én 190.
4 | Nam2015 AR X : o .
Tang von dicu 1é cua Cong ty tir 1.008 ty dong Ién 1.310 ty dong.
Van hanh, khai thac giai doan 1 Nha may Hoa Sen Nghé An thudc Khu
5 | Nam 2016 cong nghiép bong Hoi.
Pon nhan Huan chuong Lao dong hang Nhi do Chu tich nudc trao tang.
Lan thir 2 nhan giai thuong “Cong ty duoc quan ly tét nhat Chau A”
. do tap chi tai chinh Euromoney binh chon.
6 Nam 2017

Pugc vinh danh trong Top 3 — Mid Cap Doanh nghiép niém yét c6
hoat dong Quan hé nha dau tu tot nhat 2017.
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Stt

Thoi gian

Noi dung

Trién khai hé thong ERP, danh dau budc tién 16n caa Tap doan trong
viéc nang cao hi¢u qua quan tri.

Hoan thanh giai doan 1 Nha may Thép Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Binh
va dua vao van hanh.

Nam 2018

Tang vén diéu 18 tir 3.500 ty dong 1&n 3.850 ty dong.
Chinh thic trién khai tai cau trGc HTPP trén toan qudc theo md hinh
Chi nhanh Tinh.

Nam 2019

Hoan thanh céng tac ti cau tric HTPP theo md hinh Chi nhanh Tinh.

Hoan thanh va dua vao khai thac giai doan 2 Nha may Thép Hoa Sen
Nhon Héi — Binh Dinh va giai doan 2 Nha may Hoa Sen Nghé An tai
KCN Déng Hoi.

Tang von diéu 1é cua Cong ty 1én 4.235 ty dong.

Nam 2020

Thanh 1ap Ban Chién luoc & Dau tu phat trién, thyc thi chién lugc
da dang va ma rong danh muc san pham. Budc dau phat trien mé hinh
Siéu thi VLXD & ndi that Hoa Sen Home.

Tang von diéu 18 caa Cong ty 1én 4.446 ty dong.

10

Néam 2021

Thiét lap ky luc lgi nhuan sau thué dat 4.313 ty dong.
Pua vao hoat dong siéu thi VLXD & noi that Hoa Sen Home dau tién.
Tang von diéu 18 Cong ty l1én 4.935 ty dong.

11

Nam 2022

DHDCD thong qua va trién khai dé an tai cau trlic, chuyén d6i mé hinh
quan tri Tap doan theo huéng chuyén mén hoa cac Mang SXKD.
Chuyén dbi Cong ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen thanh CTCP Nhua
Hoa Sen.

Tang von diéu 1& Cong ty l1én 5.980 ty dong.

12

Nam 2023

S6 siéu thi truc thuoc Hé thong Siéu thi VLXD & noi thit Hoa Sen
Home dat 114 va c¢6 hon 300 ctra hang truyén thong, vuon 1én trd thanh
mét trong nhiing hé théng phan phéi VLXD hang dau tai Viét Nam.
San pham Toén Hoa Sen duoc trao ching nhan tiéu chuan 1ISO 14064-
1:2018 va ISO 14067-2018 vé kiém ké khi nha kinh, thé hién y thic
trach nhiém va tuén thua phap luat vé bao vé moi truong cta Tap doan.
Tang von diéu 1é Cong ty 1&n 6.159 ty dong.

NAM 2024

Nam 2024

Cho ra mit va dua vao kinh doanh cac dong san pham méi mang thuong
hiéu doc quyén cia Hoa Sen Home, nhu: Gach 6p lat Lustile, gach
Lustra, ngdi Lustime, thiét bi vé sinh Tuslo, ...

Pua vao hoat dong Siéu thi VLXD & noi that Hoa Sen Home thtr 120
trén toan quoc. Tinh dén ngay 31/12/2024, toan Téap doan c6 hon 400
ctra hang phan phdi béan ¢, trong d6 c¢6 120 cira hang kinh doanh theo
mo hinh Hoa Sen Home.

Tang vén diéu 1& Cong ty lén 6.209 ty dong.

Trang 6




MO HINH HOAT PONG NHOM CONG TY VA PON VI TRUC THUQC TAP POAN HOA SEN

CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

(HOA SEN GROUP)
(CONG TY ME - BON VI CHU QUAN)

\ 4

\ 4

Y

\ 4

Vian phong dai dién tai
TP. Hb Chi Minh

MANG KINH DOANH PHAN PHOI
VLXD & TTNT HOA SEN HOME
(HE THONG HOA SEN HOME)

MANG SAN XUAT KINH DOANH
SAN PHAM TRUYEN THONG
(TON - THEP — NHUA4)

CAC CONG TY TRONG
LINH VUC KHAC

_| Hé théng céc Chi nhanh Tinh va Cira hang
"| Hoa Sen Home

\ 4

Hé théng céac tong kho Hoa Sen Home
(hoat dong duéi hinh thirc Dia diém
kinh doanh hodc Chi nhanh truc thuéc)

1) Nhém cong ty trong mang ton — thép
(Hoa Sen Group so hitu 100%)
- Cong ty TNHH MTV Ton Hoa Sen

- Chi nhanh CTCP Tép doan Hoa Sen —
Nha may Tén Hoa Sen Phu My

- Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon Hoi —
Binh Dinh

- Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An

- Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Phu My

- Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Dinh

- Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam

- Cobngty TNHH MTV VLXD Hoa Sen Yén Bai
2) Cong ty C6 phin Nhua Hoa Sen va cac

nha may truc thujc

(Hoa Sen Group so hitu 99,95%)

1) CTCP Hoa Sen Yén Bai
(Hoa Sen Group s6 hiru 97,3%)

2) CTCP Cang Qudc té Hoa Sen
(Hoa Sen Group so hitu 49%)

3) CTCP Hoa Sen Sai Gon
(Hoa Sen Group so hitu 40%)

Trang 7




SO PO CO CAU TO CHUC CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

PAI HOI PONG CO PONG

A

y

HQI PONG

QUAN TRI

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

CAC UY BAN THUQC HPQT

A 4

PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

KHOI VP. HDQT & CT. HPQT

A

y

BAN PIEU HANH TAP POAN

\ 4

CAC BAN CHUYEN TRACH VA
PON VI GIUP VIEC CHO CAC UY BAN

v

v

v

KINH DOANH SAN XUAT, CUNG UNG, XAY DUNG & CNTT VAN HANH (GIAN TIEP)
KINH DOANH NOI BIA . , KHOI SAN XUAT & KHOI PAU TU P . Lo KHOI KIEM SOAT
KHOI KINH DOANH (HOA SEN HOME) KHOICUNGUNG | by AN CONG NGHIEP | XAY DUNG & BDS KHI(()P!—:T%' ACNH(;NH' KHOINOI VU NOI BO
XUAT, NHAP KHAU & CNTT - ERP . . , - -
U BTGD Hoa Sen Home BGD Khoi San xuat & DACN | BGD Khoi PTXD & BDS MARKETING BGD Khoi Noi vu BGD Khoi KSNB

1) Phong Xuét khau:

1) Céac Phong Kinh doanh

1) Phong Cung tng;

1) Phong Ky thuat San xuat;

1) Phong Quan ly thiét

1) Phong Ké toan;

1) Phong Nhan su;

1) Phong KSNB Tap doan

>

2) Phong Nhap khau. nganh hang theo Mien; 2) Phong Céng nghé | 2) Phong Chét lwong — ISO; ke xay dyng; , 2) Phong Tai chinh; 2) Phong Phét trien 2) Phong Kiém soét Hé
2) (Ci:fic thP‘honI%DK(Iinh ] doz:1<r1Dh théng tin & ERP. 3) Phong Mua hang; 2) Ichloné; Thant] quet | 3) Phong Phong vé nguon nhan lyc; thong san xuat;
ac U ( e an, 4) Phona An toan — Mbi 0an dyan xdy dund, thuong mai; 3) Phong Hanh chinh. 3) Phong KSNB Hoa Sen
ton thép ...); ) Phong An toan = Moi 3) Phong Quan ly giam X . Home (dinh bién thugc
, . . truong — Phong chong . 4) Phong Marketing — : :
3) Cac Phong, Ban chuc néng chay né; sat xay dung. Truyén thong Tap Poan HT. Hoa Sen Home).
(ho tro KD, marketing...). ’ 4 P '
5) Ban Dy an Cong nghiép;
v v v v v v v v

CAC PHONG, BAN, PON VI CHUC NANG TAl CAC CONG TY CON, NHA MAY, CONG TY CO PHAN VA CAC CHI NHANH, CUA HANG TRUC THUQC TAP POAN HOA SEN

—» : Quan tri, diéu hanh, quan ly tryc tiép vé dinh huéng, chu truong, t6 chirc, hoat dong

— —» : Quan ly, diéu phéi vé nghiép vu, chuyén mén
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- ~ CHUONGIIL 9 ‘
BAO CAO HQP NHAT VE KET QUA HOAT PONG CUA TAP POAN
TRONG NDTC 2023 — 2024

I. BAO CAO CUA HPQT VE HOAT PONG QUAN TRI — PIEU HANH
TRONG NDPTC 2023 — 2024

1. Co cau, thanh phan HPQT va cac Uy ban, Ban chuyén trach thugc HPQT
1.1. Thanh phan Héi dong Qudn tri nhiém ky 2024 — 2029

HDQT nhiém ky 2024 — 2029 do PHDCDP bau ra tai Hoi nghi thuong nién NDTC
2023 — 2024 nhu sau:

-S4 luong thanh vién HPQT trong nhiém ky: 6 ngudi.

- Co cau thanh phan va chirc danh cua cac thanh vién trong HDQT mang tinh ké
thura tr HDQT cua nhiém ky trudc.

+ S luong Thanh vién HPQT diéu hanh: 2 thanh vién.

+ S6 luong Thanh vién HPQT khong diéu hanh: 4 thanh vién, trong d6 sb luong
Thanh vién HDQT doc lap l1a 2 thanh vién.

- Thanh phan va chic danh cua thanh vién HDQT nhiém ky 2024 — 2029 nhu sau:

Stt Ho va tén Chikc danh
1 | Ong LE PHUOC VU Chu tich HDQT
2 | Ong TRAN NGOC CHU Ph6 Chu tich HPQT Thuong truc — Diéu hanh
3 | Ong TRAN QUOC TRI Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
4 | Ong LY VAN XUAN Thanh vién HDPQT khong diéu hanh
5 | Ong NGUYEN VAN LUAN | Thanh vién HPQT doc lap
6 | Ong PINH VIET DUY Thanh vién HPQT doc lap

1.2. Phan cong nhi¢m vu ciia HPQT va cdc Uy ban, Ban chuyén trach thuge HPQT

Nham nang cao chat luong quan tri va dam bao thuc thi hiéu qua cac chtc ning,
nhiém vu va quyén han, HDQT di thanh 1ap cac Uy ban chuyén mén truc thudc véi su hd
trg cua cac Ban chuyén trach, trén co s tuan thu chat ché cac nguyén tic quan tri céng ty
dai chung theo thong 18 tot nhat ma Uy ban Chimg khoan Nha nudc khuyén nghi, cing nhu
cam két cia HPQT vé sy minh bach, trach nhiém trong cong tac quan tri diéu hanh.

Cac Uy ban chuyén trach truc thuoc HPQT duoc thiét 1ap nham té chuc, chi dao va
giam sét viéc thuc thi cac nhiém vu chién luoc cia HPQT. Cu thé nhu sau:

- Uy ban Phaét trién chién liroc: Hoach dinh chién lugc kinh doanh, chién luge dau
tu va nghién ctu, tham dinh, danh gia cac chién lugc, dinh huéng du tu va phat trién Tap
doan ciia HPQT. Nghién ciru, phan tich va hoan thién phuong an, 16 trinh trién khai chién
lwgc tai cau trdc, chuy@n mdn hda cac mang SXKD cua Tap doan.
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- Uy ban Quan tri Cong ty & Bé nhiém, lirong thwong: Xay dung, té chirc thyc thi
cac phuong an tai cau tric; tham muu cic van dé lién quan dén quan tri noi b, phat trién
nhan su; danh gid tiéu chuan, ning lyc cua cac ung vién HDQT; kién nghi viéc bd nhiém,
mién nhiém, bai nhiém céac chac danh thudc dién quan ly cia HPQT; danh gia vé két qua
thuc hién chirc ning, nhiém vu cua timg thanh vién HPQT; kién nghi muc thu lao va cac
loi ich khac cua cac chac danh truc thuoc HDQT; ...

- Uy ban Kiém toan: Giam sét tinh trung thuc cua céc béo céo tai chinh, két qua tai
chinh; phé duyét, ra soat, dua ra khuyén nghi vé giao dich véi ngudi ¢ lién quan; giam sét
chtre ning kiém toan, ra soét hé thong kiém soat noi bo va quan Iy rai ro; kién nghi lya
chon cdng ty kiém toan doc lap; theo ddi va danh gia su doc 1ap, khach quan caa cong ty
kiém toan va hiéu qua cua qua trinh kiém toan.

- Uy ban Tai chinh & Quan hé ¢é déng: Thuc hién chic nang, nhiém vu l1a giam sét
va dua ra y kién chi dao trong cac nghiép vu lién quan dén c6 dong, quan hé c6 dong va
cdng b thdng tin trén thi treong chirng khoan; tham muu cho HPQT cac van dé lién quan
dén cong tac tai chinh, huy dong vén, phat hanh co phiéu co phan cua Cong ty.

Thanh phan nhan sy, co cau t6 chic cia cac Uy ban va Ban chuyén trach thuoc
HDQT, cu thé nhu sau:

Stt Uy ban/Ban chuyén trach Thanh vién Chiic vu
Ong LE PHUOC VU .
Chu tich Uy ban
7 o Chu tich HDQT LHAEY
Uy ban thit trl?n Ch|~en lu’(,\fc Ong TRAN NGOC CHU o
1 | (Ban chuyén tréch hé tro'1a Ban Ph6 Chi tich HDQT Pho Chu tich Uy ban
Chién luoc — Phét triéen) _ - :
Ong TRAN QUOC TRI ) L
3 Pho Chu tich Uy ban
Thanh vién HDQT khong didu hanh uuenty
Ong LE PHUOC VU 9
Cag tich HDOT Chua tich Uy ban
Uy ban Quan tri & B6 nhiém, v e Q
luong thuong Ong TRAN NGOQC CHU , L
2 ~ : Pho Chu tich Uy ban
(Ban chuyén trach ho tro la Ban | Ph6 Chu tich HBQT uH y
Téi cdu tric) A - - >
Ong TRAN QUOC TRI ,
9 n Q R s Pho Chu tich Uy ban
Thanh vién HPQT khong diéu hanh
Ong NGUYEN VAN LUAN :
9 . A Chua tich Uy ban
7 7 Thanh vién HPQT doc lap
UybanKiemtoan = Ong DINH VIET DUY o
3 | (Ban chuyén trach ho tro la Ban Thanh vién HDQT doc I3 Thanh vién Uy ban
Trién khai kiém toan ngi bg) nanh vien TTPESR doc TP
Ong LY VAN XUAN . o
3 Thanh vién Uy ban
Thanh vién HDQT khong didu hanh y
Ong DINH VIET DUY :
nfg n A Chua tich Uy ban
, . . Thanh vién HPQT doc lap
4 | Uyban Tai chinh & Quan hé c6 dong — — -
Ong LY VAN XUAN Thanh vién Uy ban
Thanh vién HDQT khong didu hanh y
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2. Két qua thuc hién chire ning, nhiém vu cia HPQT

HPQT déng vai trd quan trong trong viéc 1anh dao va hoach dinh chién luoc, dinh
huéng cua Tap doan. TAm quan trong cua HDQT thé hién ¢ trach nhiém xay dung chién
luge va xac dinh duoc cac van dé can wu tién trong hoat dong kinh doanh cua Tap doan,
cling nhu kiém soat cong tac quan 1y va dua ra quyét dinh cho nhirng van dé thudc tham
quyén cia HDQT. Hiéu rd duoc vi thé va vai trd mang tinh chat sng con véi doanh nghiép,
HDQT Téap doan Hoa Sen luén xac dinh rd chirc nang, nhiém vu va trdch nhiém caa minh.
HDQT di bao dam thyc thi tbt nhiém vu diéu hanh, giam sat toan dién va dé ra phuong
huéng cho cac hoat dong cua Tap doan, dya trén chién luoc va muc tiéu phét trién dai han
d3 duoc DPHDCD théng qua vao dau nién do. Cu thé:

- HDPQT dam bao s lugng cac cudc hop HPQT theo dinh ky hoic bat thuong khi
c6 van dé can thiét phai thao luan va quyét dinh. Cac cudc hop HPQT duoc to chic mot
cach nghiém tuc, hiéu qua, phu hgp va dung quy dinh phép luat.

- La co quan hoat dong theo co ché tap thé, HDQT dam bao hiéu qua quan tri va
giam sat thong qua viéc xac dinh rd vai tro caa mdi thanh vién HPQT va phéan cdng trach
nhiém, nhiém vy cu thé. Pong thoi, ban hanh nhitng quy ché, quy dinh hoat déng phi hop
vé6i diéu kién thyuc té cua Tap doan, dam bao tuan tha nghiém ngit cac quy dinh phap luat
hién hanh va cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép ddi véi cong ty dai ching.

- HDQT chu dong xay dung, dwa ra thao luan va thong qua cac phuong an nham
trién khai cac chu truong lién quan dén chién lugc tai cau trac, hoan thién, chuyén mon
héa cac mang SXKD cua Tap doan; chién lwge dau tu md rong nganh nghé, linh vyuc hoat
dong cua Tap doan. Bong thoi, HPQT ludn nam bit kip thoi va dé ra nhitng chinh sach,
chién lugc phi hop, linh hoat, ding thoi diém dé dbi phé véi dién bién bat loi va tinh hinh
bién dong cua thi truong. Py 14 nén tang, co sd ving chic dé Tap doan Hoa Sen tiép tuc
phét trién, thuc thi va hoan thanh tot ké hoach giai doan 5 nam tiép theo (2024 — 2029).

- HDQT thuc hién giam sét chat ché hoat dong diéu hanh cua Ban Tong Giam déc,
dam bao céac quyét sach quan trong dugc trién khai hiéu qua va dong bo, gitp Tap doan dat
duoc cac muyc tiéu tang truong vé doanh thu va loi nhuan da dé ra.

- HDQT ting cudng quan trj rai ro thdng qua viéc thiét 1ap cac quy trinh kiém soat
noi bd vitng manh, chi dong phong ngira va tng pho vai céc bién dong thi truong.

- HDQT dam bao quyén loi ¢ dong cua Tap doan Hoa Sen dugc bao vé tdi da,
thong qua viéc cong bd thong tin day di, minh bach va kip thoi, gitp cang ¢ niém tin cua
nha dau tu, c6 dong.

- HDQT luén quan tm va thuong xuyén chi dao trién khai cac cong tac nham nang
cao chét lugng ciia doi ngii nhan sy hién ¢ ciing nhu sang loc, tuyén chon, phat trién nguon
luc ké can cho Tap doan. Theo d6, HDQT dic biét chl trong cac hoat dong nhu: Tim kiém
ngudn nhan lyc chat luong cao thdng qua viéc hop tac chién luoc véi cac truong dai hoc;
Xay dung va diy manh cac chuong trinh phat trién nguon nhan lyc nhu Quan tri vién duy
ngudn, Can bo ké thira; Nang cao chuy@n mén, nghiép vu cho CBCNV théng qua cac khoa
dao tao chuy@n sau vé kién thtrc, ki ning phu hop véi tirng vi tri.
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- Théng qua viéc nghién ciu, tim kiém théng tin, khao sat nhu cau dé té chic nhiéu
khoa dao tao chuyén sau vé kién thic, ki ning cho CBCNV cua T4p doan. Tiép tuc chi
trong hop tac chién luoc véi cac trudng dai hoc nham chuan bi ngudn nhan lyc, xay dung
d6i ngi Quan tri vién du ngudn phuc vu cho su phat trién hiéu qua cua Tap doan trong

tuong lai.

- Ngoai ra, HDQT ciing chi dao trién khai céng tac cai tién cong nghé va trang thiét
bi k¥ thuat dé tdi wu hoa hiéu suat, nang cao chat luong san pham, tiét giam chi phi va
nguyén vat liéu, bén canh viéc dam bao cdng tac an toan san xuat, an toan lao dong, phong

chdng chay né.

- HDPQT xéc dinh rd vai trd cia mdi thanh vién HPQT va phan cong chiic ning,
nhiém vy, quyén han cu thé. Chi tiét nhu sau:

Stt Thanh vién

Chirc nang, nhiém vu

Ong LE PHUOGC VU
Chii tich HDQT

- Thuc hién chirc nang lanh dao, diéu hanh chung va chi dao,
t6 chuc thyuc hién d6i voi cac hoat dong cia HPQT theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoéan, Diéu Ié va
Quy ché Quan tri Tap doan hién hanh.

- Thuc hién cac tham quyén vé quan tri — diéu hanh theo su
phan quyén tir HDQT duoc quy dinh tai Diéu 1¢ va Quy ché
quan tri Tap doan hién hanh.

- Puoc HPQT phan cong dam nhiém chirc vu Cha tich Uy
ban Phat trién chién lugc va Chu tich Uy ban Quan tri & B6
nhiém, luong thuong; dong thoi chi dao, diéu hanh, quyét
dinh céc van dé thuoc pham vi chirc ning, nhiém vy cua cac
Uy ban va Ban chuyén trach tryc thuoc HPQT do Chu tich
HDQT phuy trach.

- Chi dao xay dung va quyét dinh, phé duyét déi véi dinh
huéng, chién luoc, ké hoach phat trién hoic cac van dé quan
trong khac cua Tap doan thuoc pham vi tham quyén cua
HDQT; Giam sat viéc thuc hién céc nhiém vu, ké hoach cua
Ban Diéu hanh, dam bao hoat dong diéu hanh cua Tap doan
tuén tha dtng dinh huéng cua HPQT.

Ong TRAN NGOQC CHU
Ph6 Chu tich HDQT

- Thay mat Cha tich HPQT gitr nhiém vu thuong truc tai
HDQT dé dieu phoi, xu ly cong viéc hang ngay cua HPQT.

- Thay mit HPQT va Chu tich HPQT dé thyc hién tham
quyen cia HDPQT va Chu tich HPQT.

- DPugc HDPQT phén cong, phan nhiém dé thuc hién chirc nang
diéu hanh trong bo may quan tri — diéu hanh Tap doan. Pho Chu
tich HPQT la nguoi dimg dau Ban Dicu hanh Tap doan.

- Truyc tiép chi dao va quyet dinh c4c van d& quan trong
thugc pham vi tham quyén caa Ban Diéu hanh Tap doan.

- Truc tiép chi dao, diéu hanh cong viéc trong céac linh vuc:
Dbi ngoai, tai chinh — tin dung — ngan hang, xdc tién dau tu,
dur 4n cong nghiép, du n bat dong san va céc du n khéc cua
Tap doan.
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Stt

Thanh vién

Chire ning, nhiém vu

Ong TRAN QUOC TRI

Thanh vién HDQT
khong diéu hanh

- Tham gia day du cac cudc hop, hoat dong cia HPQT va
dong gop ¥ kién doc 1ap, khach quan ddi véi cac quyét dinh
cia HPQT lién quan dén cac van dé thuoc pham vi tham
quyén xem xét, quyét dinh cia HDQT.

- Tham gia cac Uy ban/Ban chuyén trach truc thuoc HDQT
theo phan cong cua HPQT.

- Hb trg Chu tich HDQT, Phé Chu tich HPQT trong cong
tac giam sat va danh gia viéc thuc hién cac nhiém vu, ké
hoach cua Ban Piéu hanh, dam bao hoat dong diéu hanh caa
Tap doan tuan thu dang dinh huéng cua HDQT.

Ong LY VAN XUAN
Thanh vién HDQT
khong dieu hanh

- Tham gia day du cac cudc hop, hoat dong cia HPQT va
dong gop ¥ kién doc 1ap, khach quan ddi véi cac quyét dinh
cia HDQT lién quan dén cac van dé thudoc pham vi tham
quyén xem xét, quyét dinh cua HDQT.

- La thanh vién Uy ban Kiém toan va Uy ban Tai chinh &
Quan hé c6 dong thuoc HPQT; tham gia thuc hién chirc ning
phé duyét, gidm sat cac giao dich véi nguoi ¢ lién quan va
cong tac quan hé c6 dong, cong bd thong tin cia Tap doan.

Ong NGUYEN VAN LUAN
Thanh vién HPQT doc lap

- Tham gia day du cac cudc hop, hoat dong cia HPQT va
dong gop v kién doc lap, khach quan dbi véi cac quyét dinh
cia HDQT lién quan dén cac van dé thuoc pham vi tham
quyén xem xét, quyét dinh cua HPQT.

- Pam nhiém chac vu Cha tich Uy ban Kiém toan thuoc
HDQT, chi dao vé mat chuyén mén, nghiép vu ddi véi Ban
Trién khai kiém toan noi bo va té chic trién khai giam sat hé
thdng quan tri rai ro, kiém soét noi bo, giam sat tuan thu.

- Phé duyét va giam sat cac giao dich véi ngudi cé lién quan
cua Tap doan.

Ong PINH VIET DUY
Thanh vién HDQT doc lap

- Tham gia day du cac cudc hop, hoat dong cia HPQT va
dong gop ¥ kién doc 1ap, khach quan ddi véi cac quyét dinh
cia HPQT lién quan dén cac van d& thuoc pham vi tham
quyén xem xét, quyét dinh cia HDQT.

- DPam nhiém chirc vu Chu tich Uy ban Tai chinh & Quan
hé ¢ dong, chiu trach nhiém chinh trong cng tac quan hé c6
dong va cong bd, minh bach théng tin ciia Tap doan.

- La thanh vién Uy ban Kiém toan thuoc HPQT, tham gia
chtrc nang giam sat cac giao dich véi nguoi ¢o lién quan cua
Tap doan.

3. Hoat déng cta Héi dong Quan tri

Trong NDTC 2023 — 2024, HPQT di t6 chtc 59 phién hop dé théng qua 62 Nghi
quyét lién quan dén cac noi dung quan trong, thuoc tham quyén cua HPQT. Tai cc phién
hop nay, tiy thudc vao tinh chat cua tirng van d¢é ma HPQT sé& ban hanh mét hozc nhiéu
Nghi quyét dé trién khai cong viéc, dam bao tuan tha quy dinh phap luat.
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S6 luong va ty 1é tham du céc cuoc hop HPQT cua timg thanh vién duoc théng ké
chi tiét nhu sau:

Ngay bat | S6budi | Ty Ié
Stt Thanh vién HPQT Chirc vu dau la thanh hop tham
vien HDQT | thamdy | dw
1 | Ong LE PHUOC VU Chu tich HPQT 18/03/2024 54 92%
2 | Ong TRAN NGOC CHU Ph6 Chu tich HPQT | 18/03/2024 59 100%
A x % ‘ Thanh vién HDQT 0
3 | Ong TRAN QUOC TRI khong didu hanh 18/03/2024 59 100%
A S " Thanh vién HDQT 0
4 | Ong LY VAN XUAN Khong di 3u hanh 18/03/2024 59 100%
5 | Ong NGUYEN VAN LUAN Thanhdglcef;;IBQT 18/03/2024 | 59 | 100%
6 | Ong PINH VIET DUY Tha”hdgfggmm 18/03/2024 | 59 | 100%
Bang tom tit ndi dung mot s cudc hop quan trong cia HDQT trong NDTC 2023 — 2024
Stt S6 Nghi quyét Ngay Néi dung
Thay d6i nguoi dimg dau chi nhanh va nguoi dai
1 34/NQ/HDQT/2023 | 12/10/2023 dién theo phép luat cia mot s6 cong ty con
9 35/NQ/HDQT/2023 | 12/10/2023 "(l;}Alay doi nguoi dung dau chi nhanh trgc thugc
ong ty
Chép thuan cho Cong ty TNHH MTV Hoa Sen
3 36/NQ/HbQT/2023 | 14/11/2023 | Nghé An vay von va sir dung tai san dé dam bao
cho khoan vay tai ngan hang Vietinbank
4 | 36A/NQ/HDQT/2023 | 21/11/2023 | Nghi quyét hop HDQT dinh ky thang 11/2023
Vay vén, thé chap tai san va cir ngudi dai dién thuc
5 37/NQ/HbQT/2023 | 27/11/2023 | hién cac thu tuc lién quan tai ngan hang
Vietcombank — Chi nhanh Nam Binh Duong
Tiép tuc thyuc hién cac Nghi quyét vé viéc cham dut
6 | 38/NQ/HDPQT/2023 | 01/12/2023 | hoat dong chi nhanh tai An Phii — Binh Duong va
An Thanh — Binh Duong
7 | 38A/NQHEDQT2023 | 01/12/2023 E}é% (ti;/n nguoi dimg dau cac chi nhanh truc thugc
Gia han thoi gian t6 chiac PHDCD thuong nién
8 | 39/NQHDPQT/2023 | 06/12/2023 | oo -0 0% 90
Théng qua ngay chét danh sach dé to chiee PHPCD
9 | 4ONQHPQT/2023 | 08/12/2023 | s e B 093 - 2024
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Stt S6 Nghi quyét Ngay N@i dung
10 | 41/NQ/HBQT/2023 | 12/12/2023 | Théng qua céc giao dich vai nguoi ¢6 lién quan
11 | 42/NQ/HDQT/2023 | 14/12/2023 Dieu chinh tAhong tin Du &n Nha may Hoa Sen Nam
Cam — Ngh¢ An
Dé nghi cip maéi han muc tin dung va cir nguoi dai
12 | 43/NQ/HBbQT/2023 | 19/12/2023 | dién thuc hién céc thu tuc vay ng, nhan no tai ngan
hang KASIKORNBANK — Chi nhanh TP. HCM
Théng qua,chﬁ truong tai tuc hiég luc cua cac van
13 | 44/NQ/HDPQT/2023 | 22/12/2023 | ban phan cap, iy quyen cho mot so chirc danh Lanh
dao, Quan tri — biéu hanh thudc Tap doan
14 | 45/NQ/HDQT/2023 | 22/12/2023 Phéan cong ,thl_IC hién cac cong vige lién quan dén
hoat dong tin dung — ngan hang
Phan cong thuc hién cac cong viéc lién quan dén
15 | 45A/NQ/HDPQT/2023 | 22/12/2023 hoat dong dang ky kinh doanh
Thong qua chi trrong dau tu theo hinh thirc tham
16 | 46/NQHDQT/2023 | 26/12/2023 | 1o /&1 06 thanh lap CTCP Hoa Sen Sai Gon
Chép thuan cho Cong ty TNHH MTV Hoa Sen
17 | 01/NQ/HDQT/2024 | 08/01/2024 | Nhon Hji — Binh Dinh vay vén va sir dung tai san
dé bao dam cho khoan vay tai Vietinbank
Thong qua ty I¢ trich 1ap chinh thirc cua cac quy
18 02/NQ/HbQT/2024 12/01/2024 trong NDTC 2022 — 2023
Thay d6i s6 lwong thanh vién HDQT va bo sung
19 | 02A/NQ/HDPQT/2024 | 31/01/2024 thanh vién HDQT CTCP Nhua Hoa Sen
20 | 03/NQ/HPQT/2024 | 20/02/2024 | Nghi quyét hop HPQT dinh ky thang 02/2024
Giéi thigu bo sung tng vién va thong qua danh sach
tng vién HDQT nhiém ky 2024 — 2029 phuc vu
21 | O4/NQ/HDQT/2024 | 24/02/2024 cong tac bau cir tai PHPCP thudng nién NDTC
2023 — 2024
Thong qua ndi dung cac To trinh PHDCD va bo sung
22 | 05/NQ/HDbQT/2024 | 28/02/2024 | Chuong trinh nghi sy tai DPHDCD thuong nién
NDTC 2023 — 2024
Thong qua viéc thay d6i nguoi dimg dau Chi nhanh
23 | 06/NQ/HPQT/2024 | 01/03/2024 Tinh Thira Thién Hué
Bau Chu tich HPQT, bo nhiém Phé Chu tich
o4 | O1A/NQHDQT/2024- | o/ 0000, | HDQT Thuong tryc — Bicu hanh va phan cong,
2029 ph&n nhiém cho cac thanh vién HPQT nhiém Ky
2024 — 2029
i Thong qua phuong an sép xép nhan su di voi cac
25 | OTBNQLIDRT2024 | 1810372024 | chic danh thuge Ban Bicu hanh Tap don va céc
chire danh, don vi truc thuoc HBQT
26 | 07/NQ/HDQT/2024 | 18/03/2024 Théng qua viéc vay von, su dung tai san lam bién

phap bao dam tai ngan hang BIDV
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Stt S6 Nghi quyét Ngay N@i dung
Théng qua viéc lua chon cong ty kiém toan doc lap

27 | 08/NQ/HbQT/2024 | 19/03/2024 | cho cac bao céo tai chinh cua Tap doan trong
NDTC 2023 — 2024
Théng qua chi trrong vé viéc bd sung mot s6 nganh,

28 | O9/NQ/HDQT/2024 | 29/03/2024 | 3 \inh doanh cia CTCP Tap doan Hoa Sen

29 10/NQ/HDQT/2024 | 01/04/2024 Tl}ay doi nguoi dimg dau cac chi nhanh truc thudc
Cong ty

30 | 10A/NQ/HPQT/2024 | 10/04/2024 | Nghi quyét hop HPQT dinh ky thang 04/2024

31 | 11/NQ/HDQT/2024 | 11/04/2024 | Chi tra c6 tirc cia NDTC 2022 — 2023 béng tién mat
Théi nhiém va bo nhiém chinh thirc Can bd Quan

32 12/NQ/HBQT/2024 12/04/2024 trji — Diéu hanh cép cao thudc Tap doan

33 | 13/NQ/HDQT/2024 | 12/04/2024 | Phan cong thuc hién cdc cong viéc lién quan dén
hoat dong tin dung — ngan hang
Phéan cong thuc hién cac cong viée lién quan dén

34 | 13A/NQ/HDbQT/2024 | 12/04/2024 hoat dong daing kY kinh doanh

35 14/NQ/HDQT/2024 | 29/04/2024 TlAlay doi nguoi dirng dau cac chi nhanh tryc thudc
Cong ty

36 15/NQ/HDQT/2024 | 07/05/2024 Thong quaAchu truong tang von diéu 1¢ cua CTCP
Hoa Sen Yén Bai
Vay von va thé chap tai ngan hang Vietinbank — Chi

37 | 15A/NQ/HbQT/2024 | 10/05/2024 nhanh KCN Binh Duong

38 16/NQ/HPQT/2024 | 14/05/2024 | Thay dbi dia chi Chi nhanh Tinh Binh Duong
Thong qua chu truong lién quan dén xtc tién dau

39 | 17/NQ/HbQT/2024 | 17/05/2024 fir mot s6 du 4n tai Dong Nai

40 | 17A/NQ/HPQT/2024 | 21/05/2024 | Thay doi nguoi ding dau Tong kho Tay Nguyén

41 | 18$/NQ/HDQT/2024 | 31/05/2024 Thong qua chu truong phé duyét giao dich ky két Hop
dong hop tac phét trién du an voi ngudi ¢6 lién quan
Théng qua mot s6 chu truong lién quan dén hoat dong

42 | 19/NQ/HbQT/2024 | 31/05/2024 SXKD va tai c4u triic ctia Tap doan

43 20/NQ/HDQT/2024 31/05/2024 B? nhle{m Cén bo Quan tri — Picu hanh cap cao thudc
Tap doan

44 | 21/NQ/HDQT/2024 | 01/06/2024 TIAlay doi nguoi dimg dau cac chi nhanh truc thude
Cong ty

45 | 22/NQ/HPQT/2024 | 04/06/2024 | Thay ddi dia chi Chi nhanh Tinh Pién Bién

46 | 23/NQ/HDQT/2024 | 11/06/2024 | 1Pong qua phuong an mo rong quy dat dé xuc tien
cac du an tai Pong Nai

47 | 24/NQHDQT/2024 | 01/07/2024 Thay do6i ngudi dung dau chi nhanh tai Yén

Khanh — Ninh Binh
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Stt

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

48

25/NQ/HPQT/2024

06/07/2024

Thong qua cac ndi dung lién quan dén viéc sép
xép co cau td chirc, co cau chire danh cua cac don
vi thudc Vian phong Tap doan va diéu chinh noi
dung phan céng, phan nhiém mot sé chic danh
Quan tri — Diéu hanh cp cao

49

26/NQ/HDQT/2024

10/07/2024

Trién khai phat hanh c¢6 phiéu theo chuwong trinh lwa
chon cho ngudi lao dong (ESOP) déi v6i Can bod
lanh dao, Quan tri, Pidu hanh va Can bd quan 1y,
nhan su chi chdt khac thude Tap doan

50

27/NQ/HDQT/2024

19/07/2024

Phé duyét gia tri quyen su dung dat dé xuc tién giao
dich chuyén quyén st dung dat tai tinh Dong Nai

51

28/NQ/HDQT/2024

31/07/2024

Stra d6i, bd sung mot sé Piéu cua Nghi quyet so
26/NQ/HbQT/2024 ngay 10/07/2024 v€ viéc trién
khai phat hanh c6 phiéu ESOP

52

28 A/NQ/HDQT/2024

07/08/2024

Chap thuan va bao lanh cho nghia vy tra no cia
CTCP Nhua Hoa Sen tai ngén hang Vietinbank — Chi
nhanh Ba Ria — Viing Tau

53

29/NQ/HDQT/2024

09/08/2024

Stra d6i, b6 sung mot s6 diéu ciia Nghi quyét sb
28/NQ/HDQT/2024 ngay 31/07/2024 va sua d01
bo sung mot s6 noi dung tai Quy ché phat hanh co
phiéu ESOP 2024 (ban hanh kém theo Nghi quyét
s6 28/NQ/HPQT/2024)

54

30/NQ/HDbQT/2024

14/08/2024

Vay von, thé chap tai san va ctr ngudi dai dién thyc
hién cac thu tuc lién quan tai ngan hang
Vietcombank — Chi nhanh Nam Binh Duong

55

31/NQ/HPQT/2024

31/08/2024

Thay d6i nguoi ding ddu mot sd chi nhanh tryc
thudc Cong ty

56

32/NQ/HPQT/2024

12/09/2024

Nghi quyét hop HPQT dinh ky thang 09/2024

57

33/NQ/HPQT/2024

16/09/2024

Diféu chinh du 4n dau tu “Nha may Hoa Sen Nam
Cam — Nghé An” cia Cong ty TNHH MTV Hoa
Sen Nghé An

58

33A/NQ/HDQT/2024

18/09/2024

Thong qua chu truong xuc tién nhéan chuyen
nhuong quyen thué lai dét, nha xuong va tai san gin
lién v6i dét tai 01 dy 4n thudc Khu cong nghiép Hoa
Cam —Pa Nﬁng

59

34/NQ/HPQT/2024

27/09/2024

Thanh lap Dia diém kinh doanh Téng kho Binh Pinh

60

35/NQ/HbQT/2024

30/09/2024

Thong qua cac giao dich voi nguoi co lién quan da
duoc giao két, thuc hién trong NDTC 2023 — 2024
va phat sinh trong NDTC 2024 — 2025

61

35A/NQ/HDbQT/2024

30/09/2024

Théng qua chi truong chia toan b va chuyén toan
bo loi nhuan chua phan phéi NDTC 2023 — 2024
ctia cac cdng ty con truc thudc vé CTCP Tap doan
Hoa Sen

62

35B/NQ/HbQT/2024

30/09/2024

Thoéng qua muc trich 1ap chinh thac cac Quy va
Kinh phi caa HPQT trong NDTC 2023 — 2024
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4. Hoat déng cua cac Uy ban, Ban chuyén trach thugc HDQT

Uy ban

Két qua hoat dong

Uy ban Phét tri¢n
chién luoc

- Theo dbi, danh gia viéc thuc hién cac chu truong vé tai ciu trdc,
hoan thién md hinh quan tri, chuyén mén héa cac mang SXKD dé c6
huong tham muu cho HPQT nhu:

+ Pua ra nhan dinh vé tinh hinh dién bién thi truong va dé& xuat
tam thoi chwa tién hanh chuyén mén hoa d6i vi mang ton thép do diéu
Kién chua thuan loi;

+ Chi dao va té chuc trién khai cong tic ma rong Hé thong Hoa
Sen Home, hoan thién hé théng tong kho; dénh gia, hoan thién cac giai
phap cung cb, nang cao hiéu qua van hanh, hiéu qua kinh doanh cua
céc chi nhanh, cira hang nham chuan bi nguon luc va cac diéu kién dé
xuc tién chuy@n mdn héa mang kinh doanh phan phdi VLXD & noi
that Hoa Sen Home trong cac NDTC tiép theo, khi tinh hinh thuan loi.
- Nghién ctu, t6 chirc trién khai cac du an, phuong an cai tién, doi
méi ky thuat di véi day chuyén, may maoc thiét bi nham téi uu hoa
hiéu suat van hanh cua toan hé thong.

- Nghién ctru, d& xuat HPQT xuc tién lap dé xuat dau tu dé phat trién
cac duy an c6 tiém nang, dinh hudng xir 1y dbi voi cac du an dau tu coa
Tap doan.

Uy ban Quan tri & Bo
nhiém, luong thuong

- Xay dung, ra soat va cap nhat md hinh quan tri, co cau té chirc dé
ngay cang tinh gon va hi¢u qua. Quan 1y, theo ddi va danh gia hi¢u qua
hé théng quan tri, dac biét doi voi cac nhém chic danh quan trong nhu
Thanh vién HPQT, Ban Piéu hanh va cac CBQL cap trung cao.

- Trién khai cac chuong trinh ddo tao chuyén mén, k¥ ning séng va
quan ly; dé xuat phuong an ti wu hoa, tiét giam chi phi nham cai thién
loi nhuan va 6n dinh Tap doan; xay dung va kién nghi phuong an cham
lo doi sdng, an sinh, sac khoe cho CBCNV, &p dung chinh sach phiic
loi va thu nhap cdng bing, khoa hoc.

Uy ban Kiém toan

- T6 chirc danh gia, khao sét, tham dinh gié tri ctia cac tai san muyc
tiéu ma Cong ty du dinh nhan chuyén nhuong.

- Trién khai cong tc ra soat, danh gia tinh hinh tai chinh — ké toan
cua Téap doan; kiém tra, danh gia viéc tudn thu quy trinh, quy dinh,
chinh sach va chuan muc ke toan; giam sat, danh gia h¢ thong kiem
soat ndi bo va cong tac kiem toan noi bo; giam sat, danh gia tinh hinh
thuc hién ke hoach kinh doanh cta Tap doan va cac cong ty con.

- Xem xét, phé duyét va giam séat viéc thuc hién cac giao dich vai
nguoi co lién quan phat sinh trong NDTC 2023 — 2024.

- Dé xuat HDQT xem xét, thong qua danh sach cong ty kiém toan
doc lap va lam viéc véi don vi kieém toan doc 1ap de thong nhat pham
vi kiém toan va cac ndi dung trong Bao céo tai chinh.

Uy ban Tai chinh &
Quan h¢ co6 dong

Kién nghi HPQT xem xét, thong qua phuong 4n chi tra ¢ tic cua
NDTC 2022 — 2023; Giam sat thuc hién cong b thong tin; HS tro cd
déng; Pam phan, 1am viéc véi cac ngan hang, to chic tin dung dbi voi
han muc tin dung tai cdc ngan hang; Tham muu HDQT quyét dinh céc
hoat dong gop von, diéu phdi dong tién cho cac cong ty con, nha may
va du an dang trlen khai; Dé xuat HDQT xem xét, thong qua chi
trwrong phat hanh c6 phiéu cho ngudi lao dong (ESOP).
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5. B&o c&o ciia thanh vién HPQT déc lap trong Uy ban Kiém toan
5.1. B4o cao hoat déng cia thanh vién HDPQT déc ldp

Céc thanh vién HPQT doc lap va Uy ban Kiém toan tham gia ddy du cac cudc hop
cia HDQT va Ban Diéu hanh dé nim bét, dong gop ¥ kién va gidm sat viéc thuc hién ké
hoach PHDCPD phé duyét. Cac thanh vién thuc hién cong tac kiém tra, giam sét viéc thyuc
hién Nghi quyét caa PHDPCD va HPQT, phép luat, Diéu 1&, quy ché, quy trinh caa Tap
doan; gidm sat tinh hinh SXKD, tinh hinh tai chinh va tham tra cac Bao céo tai chinh dinh
ky trudce khi trinh HDQT va trao ddi véi Kiém todn vién vé cac van dé lién quan dén kiém
toan BCTC; giam sat cac giao dich vdi nguoi ¢o lién quan va cac hoat dong khac.

5.2. Bao cao cia thanh vién HPQT déc \@p vé viéc ddanh gid két qud hoat dgng cria
HPOT

Céc thanh vién HPQT doc lap da thuc hién danh gia két qua hoat dong cia HDQT
theo chirc nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1&6 Cong ty va Luat Doanh nghiép. Két
thuc NDTC 2023 — 2024, Thanh vién HPQT Doc lap dua ra mot sé két luan nhu sau:

- HDQT da thyc hién tét chire ning dinh hudng phat trién cho Cong ty thong qua
viéc hoach dinh, kiém soat va diéu chinh cac quyét dinh chién lugc. Céc quyét séch trong
yéu cua Ban Diéu hanh dugc phan tich, phan bién va tham van tir HDQT nham c6 cac giai
phéap phu hop cho Téap doan.

- Cac thanh vién HPQT thuc hién chirc nang, vai tro mot cach chu dong va co tinh
than trach nhiém cao.

- Bén canh viéc thyc hién chitc nang quan ly, giam sat cong tac cua Ban Diéu hanh,
HDQT ciing da trao d6i, phdi hop chat ché voi Ban Biéu hanh nham tim kiém nhiing giai
phap hiéu qua dé dua Tap doan Hoa Sen vuot qua kho khin, cai thién két qua SXKD.

5.3. Két qua hoat déng giam sat céng tdc diéu hanh ciia Ban Tong Gidm doc

Hoat dong giam séat cia HPQT duoc thuc hién théng qua Quy ché hoat dong cua
HPQT va cac quy dinh phan cap/phan quyén, théng qua cac budi lam viéc tryc tiép gitra
HPQT/Thanh vién HPQT va Ban Tong Giam ddc, cac bao céo giam sat tinh hinh thuc
hién nhirng noi dung chi dao cua HPQT/thanh vién HPQT va ché d6 bao céo thdng tin
dinh ky phuc vu hoat dong giam sét va quan tri caa Hoi ddong Quan tri.

HDQT di thao luan va cho y kién dinh hudng d6i vai cac hoat dong cua Ban Téng
Giam ddc trong viéc thuc hién ké hoach kinh doanh di dwgc DPHPCD thong qua. Trén co
s¢ d6, HDPQT ludn theo doi sat sao cac hoat dong cua Ban Téng Giam dbc. Cac dé xuat
cia Ban Tong Giam dbc ddi véi HPQT déu duogc thao luan va cd y kién chi dao kip thoi,
tao diéu kién cho hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh cua Ban Tong Giam déc dung
hudng va dat hiéu qua cao. Bén canh d6, HDQT cir cac thanh vién diéu hanh tham gia Ban
Piéu hanh dé lanh dao hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc trong viéc thuc thi cac chi
truong, ké hoach SXKD do HPQT va PHDCD thong qua.

Tai cac cudc hop dinh ky caa HPQT, céc thanh vién Ban Téng Giam doc va mot sd
can bo quan ly cha chét déu tham dy day du dé bao cdo va ghi nhan céc cha truong, dinh
huéng caa HDQT. Ngoai cac cudc hop dinh ky, HDQT con xem xét, cho ¥ kién bang vin
ban ddi vai cac phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké hoach hoic vuot
tham quyén caa Ban Tong Giam déc.
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Ban Téng Giam ddc ciing td chic hop dinh ky hang tuan dé xem xét tinh hinh thyc
hién ké hoach SXKD cua Tap doan, kip thoi diéu chinh chinh sach va chién luoc kinh
doanh cua Cong ty cho phi hop véi tinh hinh thyuc té, phan tich do lwdng rui ro va giai
quyét kip thoi cac van dé, vuéng méc phat sinh.

Trong NDTC 2023 — 2024, HPQT da thuc hién cong tac chi dao va giam sat hoat
dong cua Ban Tong Giam dbc vé cac noi dung sau:

- Chi dao cac chu trrong lién quan dén hoat dong SXKD mat céch linh hoat trudc
tinh hinh bién dong kho ludng cua thi trudng.

- Chi dao tiép tuc ting cuong hiéu qua SXKD thdng qua chién lugc tai cau tric,
hoan thién va chuyén moén hoa cac mang SXKD cua Téap doan.

- Giam sat, chi dao hoat dong cong b thong tin nham dam bao tinh minh bach, kip
thoi theo ding quy dinh phap luat.

- Chi dao viéc thuc hién Bao céo tai chinh quy/ban nién/nam, B&o céo tinh hinh
quan tri Céng ty ban nién/nam.

- Kiém tra viéc chap hanh, tuan tha cac quy dinh caa Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khodn, Biéu I, Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty va cac quy dinh hién hanh cia Nha nudc.

- Giam sét viéc thuc hien cac Nghi quyét do PHPCP va HPQT ban hanh, bao gom:
B6 sung mot s6 nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty; Gop thém vén dé tang von diéu Ié
ciia Cong ty C6 phan Hoa Sen Yén B ...

Ban Tong Giam ddc di hoan thanh tét chic trach, nhiém vu, vai trd qua céc giai phap
diéu hanh SXKD kip thoi, linh hoat, pht hop véi chu treong, dinh huéng cia PHPCPD va
HPQT. Pdng thai, cac chu trwong, chi dao do HPQT dua ra dwgc Ban Tong Giam dbc
trién khai day da, nhanh chong va béo céo chi tiét két qua thuc hién véi tinh than trach
nhiém cao.

5.4. Bao cao hoat déng ciia Uy ban Kiém toan

5.4.1. Céc cugc hop cia Uy ban Kiém toan trong NPTC 2023 — 2024

St _ Thanhvién S6 budi hop | Ty 1é tham Ty Ly do khéng
Uy ban Kiém toan tham du dw hop bieu quyet tham du
1 | Ong Nguyén Vian Luan 5 100% 100%
2 | Ong Dinh Viét Duy 5 100% 100%
3 | Ong Ly Vin Xuan 5 100% 100%

déc va nguoi diéu hanh khac

cao tai chinh ctaa Tap doan, dam bao tinh minh bach trong cong tac tai chinh.

5.4.2. Hoat déng giam sat cua Uy ban Kiém todn doi véi HDOT, Ban Tong Giam

Nham thyc hién chirc nang duoc quy dinh tai Biéu 1é va Quy ché quan tri Cong ty,
Uy ban Kiém toan thuoc HDQT da to chuec trién khai cac cong tac sau:

- Khao sat, danh gia, tham dinh gia tri cua cac tai san myc tiéu ma Cong ty dy dinh
nhan chuyén nhuong.

- Tham van cho HPQT lya chon cdng ty kiém toan doc lap dé kiém toan cac béo
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- Theo ddi, danh gia hoat dong ciia don vi kiém toan doc lap dé dam bao tinh doc
lap, kh&ch quan trong hoat dong kiém toan cac bao cao tai chinh cua Téap doan.

- Ra soat, danh gia tinh hinh tai chinh — ké todn cua Tap doan; Giam sat viéc ghi
chép, quan ly, Iuu trir ching tu/so ke toan.

- Giam sat, theo doi va dam bao cac giao dich va&i nguoi ¢o lién quan tuan thu dang
quy dinh phap luat va Quy ché vé trinh tu thu tuc phé duyét, giao két, thuc hién cac giao
dich véi nguoi c6 lién quan cua Tap doan.

- Tham gia kiém tra, danh gia viéc thuc hién cong tac dau thau, lva chon nha cung
cap, dam phan gia/hgp dong nham toi wu hoa chi phi dau vao cho Cong ty.

- Duy tri hé théng kiém toan noi bo va kiém soat noi bo chuyén nghiép tham gia
giam sét, kiém tra chat ché tat ca cac mang hoat dong ciia Cong ty, dam bao cac hoat dong
nghiép vu déu tuan thii ding quy trinh da ban hanh.

- Theo dbi viéc thuc thi ké hoach SXKD cua Ban Tong Giam doc Tap doan.

Uy ban Kiém toan nhan dinh hoat dong cia HPQT phi hop véi quy dinh phap luat, Nghi
quyet PHDCD, bicu Ié va Quy ché quan tri Tap doan; Ban Tong Giam doc duy tri mac do
can trong hop ly trong viéc to chirc cong tac ké toan, théng ké va lap béo céo tai chinh.

5.4.3. S phoi hop hoat déng giira Uy ban Kiém toan doi véi HPQT, Ban Tong Giam
doc va cac ¢o dong

Uy ban Kiém toan luén phdi hop tét véi HDQT, Ban Tong Giam dbc va cac co dong
trong qué trinh to chuc thuc hién quyén han, nghia vy ciia Uy ban theo quy dinh.

Uy ban Kiém toan da tham du day du cac cudc hop HPQT dinh ky, xem xét tinh hinh
quan tri, tinh hinh hoat dong SXKD, danh gia tinh hinh tai chinh — ké todn cua Tap doan,
dua ra cac khuyén nghi dé tham van, hd tro HPQT dua ra quyét dinh, quyét sach phil hop,
hiéu qua, dam bao thuc hién ding chu truong cac Nghi quyét di dugc PHDPCD théng qua.

HPQT, Ban Tong Giam ddc va cac cb dong cua Tap doan di tao diéu kién thuan loi
trong qué trinh thuc hién chirc nang, nhiém vu cua Uy ban Kiém toan; thuc hién giai trinh,
cung cap tai liéu, s6 liéu cho Uy ban Kiém toan kip thoi, day du theo yéu cau.

5.4.4. Két qua giam sat tinh hinh tai chinh — ké toan cua Tdp doan

a. Vé tinh hinh tai chinh

HDQT xac nhan tinh hinh tai chinh cua Tap doan trong NDTC 2023 — 2024 tét va
minh bach, cu thé:

- Tap doan tuan thu day da yéu cau cua cac chuan muc ké toan va ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc to chirc cong tac tai chinh — ké toan.

- Céc chung tir ké toan duoc Tap doan quan ly chat ché va luu trix ¢6 hé théng theo
quy dinh, dam bao truy xuat nhanh chéng, day du khi ¢ yéu cau kiém tra, kiém toan.

- Viéc mo sb ké toan va s6 quy dugc thuc hién dung theo quy dinh hién hanh, thuc
hién ghi chép, cap nhat kip thoi, chinh xac cac phiéu thu, phiéu chi va giay bao no/béo co
cua ngén hang hang ngay.

- Céc chi sd co ban vé tinh hinh céng ng, vén vay, tinh thanh khoan, hiéu qua st
dung tai san, trich 1ap du phong, vén chi s¢ hiru dap Gmg cac quy dinh, nguyén tac, tiéu
chuan vé tai chinh — ké toan.

Trang 21



- Tap doan d3 nd lyc trong cdng tac tiét giam chi phi, ddy manh ban hang dé ghi
nhan loi nhuan thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh, kéo giam du no vay hiéu qua, dam
bao tinh hinh can doi tai chinh cua Tap doan.

- Hoat dong san xuat kinh doanh duoc duy tri 6n dinh, dong tién dugc dam bao, tinh
hinh tai chinh lanh manh. Pay la tin hiéu tich cuc trong boi canh kho khan ctia nén Kinh té
the gidi ciing nhu Viét Nam.

b. Vé Béo c4o tai chinh

- Thong tin trong cac bao céo kinh doanh va bao cédo tai chinh quy/6 thang/nam
cua Tap doan (bao gom cac bao cao riéng va bao cao hgp nhat) dugc trinh bay mot cach
trung thuc, hop ly, nhat quéan, phu hop véi cac quy dinh cua phép luat. Ban Tong Giam
doc duy tri mae d6 can trong hop ly trong t6 chac cong tac ke toan, thong ké va lap bao
cao tai chinh. Cac bao cao déu dugc Ban Tong Giam doc trinh bay tai cac cuoc hop HDQT
dinh ky. Két qua kiém tra thuc te, so liéu kiém toan ctua don vi kiém toan doc lap da cho
thay tinh hinh tai chinh ctia Tap doan dang & trang thai hoan toan lanh manh.

5.4.5. B&o cao hogt déng kiém soat chi nhanh/cira hang va cdc don vi kinh doanh

- Ban Trién khai kiém toan noi bo/Uy ban Kiém toan da thuc hién kiém tra, kiém
toan cac chi nhanh/cira hang (“Ctra hang™) va cac don vi kinh doanh nham phat hién kip
thoi sai pham va thuc hién ché tai theo quy dinh.

- Tap trung ra soat chi phi phat sinh tai cac Cira hang Hoa Sen Home, dam bao dting
thue té phat sinh.

- Theo dbi, giam sat, danh gia viéc xir Iy hang kém pham chat, hang giam cip tai
cac Cura hang.

- Kiém soét chit ch&, ddng bo san pham thuong mai tir khau nhan hang, nghiém thu,
luu kho, bao quan dén ban hang hoa va thanh toan cho nha cung cap.

- Théam dinh ning luc khach hang méi, thim dinh cong no dé phat hién kip thoi cac
cbng no ¢O rui ro.

- Ban Trién khai kiém toan noi bo va Phong Kiém soat noi bo da phéi hop thuc hién
cbng tac kiem ké thuong xuyén, lién tuc nham kip thoi phat hién cac sai pham, dam bao
qua trinh hoat dong SXKD cua Tap doan duoc thuc hién minh bach va théong suot.

5.4.6. B&o cdo hoat déng kiém tra, giam sat cac giao dich véi nguoi c6 lién quan

Viéc giam sat, kiém tra cac giao dich véi ngudi 6 lién quan duoc thyuc hién chit chg,
theo dting quy dinh phap luat. Chi tiét nhu sau:

- Viéc giao két, thyc hién cac giao dich déu phai thong qua HPQT theo quy dinh tai
Diéu 1&, Quy ché quan tri va Quy ché giao dich véi ngudi ¢d lién quan hién hanh caa Tap
doan, phu hop vai quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Luat Chirng khoén hién hanh.

- Tai c4c cudc hop dinh ky, cac thanh vién HPQT déu thao luan, trinh bay y kién,
quan diém vé cac giao dich véi ngudi 6 lién quan. Di vai nhirng giao dich dugc danh gia
la quan trong, HDQT d4 t6 chuc cudc hop bat thuong dé thong qua Nghi quyét riéng dbi
vé6i giao dich va cong b thong tin theo quy dinh phap lut.

- Déi véi cac giao dich thudng xuyén, Ban Tong Giam déc chiu trach nhiém lap dé
xuat, chuyén Truong Ban Trién khai kiém toan noi bo soat xét, tham muu dé trinh Uy ban
Kiém toan thuoc HDQT xem xét, phé duyét theo dung quy dinh.
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- Viéc giao két, thuc hién céc giao dich deu dua trén co so binh dang, tu nguyén theo
ding quy dinh cua phap lut va Tap doan. Céc giao dich déu dugc giao ket bang vén ban, dam
bao tinh minh bach, hai hoa lgi ich cua c6 dong va lgi ich cia cac bén tham gia giao dich.

Trong NDTC 2023 — 2024, HDQT d3 xem xét, théng qua cac chu truong va cong bd
théng tin vé giao dich véi nguoi c6 lién quan caa Cong ty, bao gom:

Stt S6 Nghi quyét Ngay Néi dung

Thoéng qua céc giao dich vai ngu’O’I cé lién quan
1 | 41/NQ/HPQT/2023 | 12/12/2023 | theo quy dinh tai Quy ché quan tri va chu truong da
dugc BPHDCD thong qua.

Thong qua chi truong phé duyét giao dich ky két
2 18/NQ/HbQT/2024 | 31/05/2024 | Hop dong hop tac phat trién du an gitta CTCP Tap
doan Hoa Sen véi nguoi ¢o lién quan.

Thong qua céac giao dich voi nguoi cé lién quan da
3 35/NQ/HDQT/2024 | 30/09/2024 | dugc giao két, thyc hién trong NDTC 2023 — 2024 va
phat sinh trong NDTC 2024 — 2025.

5.4.7. Két qud gidm sat, danh gid méi triong Kiém toan, kiém soat néi bé va dich vu
Kiém todn doc lap

a. Moi truong kiém soat ngi bg chat ché

Tap doan Hoa Sen hién dang duy tri mot khudn kho kiém soat ndi bo hiéu qua nhu sau:

- Hoat dong kiem tra/kiém soat va danh gi rii ro duoc thyc hién dinh ky, duoc theo
ddi va giam sat lién tuc nham kip thoi ing phé vaéi cac rai ro méi phét sinh.

- Cacbi¢n phap quan ly rui ro dugc ap dung kip thoi, phd hop va nhat quéan véi quan
diém quan tri caa Tap doan.

- C4c quy trinh nghiép vu duoc ban hanh, cap nhat, huéng dan thuc hién va quan Iy
bai don vi chuyén trach. Vigc tuan thu cac quy trinh dugc thuc hién tot va ghi nhan nhiing
chuyén bién tich cyc theo thoi gian.

- Thong qua Uy ban Klem toan va cac don vi tham muu, gitip viéc, HDQT da nhan
dién dugc cac rui ro trong yéu trong nim, xac dinh cac quy trinh san xuat kinh doanh c6
kha ning rui ro va to chirc danh gia tinh phu hop caa hé thong kiém soat ciing nhu tinh
tuén thu trong céc quy trinh tac nghiép.

b. MG6i truong kiém toan minh bach

- Tap doan ludn chii treong tao moi truong minh bach, thuan loi nhat cho hoat dong
kiém toan, thanh tra cua cac don vi kiém toan doc lap cling nhu co quan nha nudc.

- Kiém toan noi bo hoat dong dua trén cac phuong phap thyc hanh tot nhat va chuéan
muc cua quoc t&, dong thoi phu hop véi cac hudng dan do Bo Tai chinh ban hanh. Kiém
toan ndi bo chu @ong thuc hién cac hoat dong phoi hop, tu van trong hoat dong quan tri rui
ro, kiém soat noi b thay vi chi thuc hién kiém toan, danh gia thuan tay. Ké hoach kiém
toan noi bo duoc hoan thanh tét trong pham vi ngum lyc. Kiém toan noi bo da hoan thanh
nhiém vu va ké hoach kiém toan dugc giao, gop phan cai tién quy trinh quan Iy, nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh va cai thién hiéu qua hoat dong.

- Su phéi hop gitra Ban Tong Giam déc va Uy ban Kiém toan trong quan ly da giap
kiém toan noi bo phat huy tot vai tro caa minh.

- Céc khuyén nghi cua kiém toan ngi bo dwoc cac don vi dong thuan, tiép thu va
thuc hién nghiém tac thong qua cac ké hoach khac phuc va dugc kiém toan ngi bo theo doi
sat sao.
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c. Giam séat djch vy kiém todn déc ldp

- Uy ban Kiém toan thyuc hién theo ddi va danh gié su doc 1ap, khach quan caa cong
ty kiém toan va hiéu qua cua qué trinh kiém toan. Uy ban da trao doi véi don vi kiém toan
doc 1ap cua Tap doan la Cong ty TNHH PwC Viét Nam dé lam r6 cac van dé phat sinh
va/hoac cac rui ro dugc phat hién trong qua trinh kiém toan doc lap, dong thoi kien nghi
cac giai phap xtr ly hoac ngan ngua rui ro.

- Qua trinh kiém toan cua cong ty kiém toan doc lap dugc dam bao phu hop véi yéu
cau cua Tap doan Hoa Sen, dap trng yéu cau dam bao chat luong, tinh doc lap, khong xung
dot loi ich cua kiém toan doc lap.

- Cong ty kiém toan da hoan thanh nhiém vu, dap tng ky vong cia Uy ban Kiém
toan, dam bao do tin cay va trung thuc cua Bao cao tai chinh ma Tap doan da cung cap.

6. Két qua thure hién Nghi quyét ciia Pai hi dong co6 dong trong NDTC 2023 — 2024

Trong NDTC 2023 — 2024, HDQT da té chie 01 cudc hop PHDCD thuong nién vao

ngay 18/03/2024 dé trinh PHPCD thong qua cac bao céo va chii truong lién quan dén hoat
dong cua Cong ty. Cac nodi dung do PHPCP thong qua dugc ghi nhan tai Nghi quyét s6

01/NQ/PHDPCP/2024 ngay 18/03/2024. Nbi dung trién khai chi tiét nhu sau:

Stt

Noi dung chinh

Két qua thuc hién

1

Chi tiéu, ké hoach kinh doanh hop
nhét trong NDTC 2023 — 2024.

Hoan thanh va vuot ké hoach kinh doanh di duoc
DHDCP thong qua. Chi tiét vé két qua thuc hién duoc
HDQT trinh BPHDCD tai Hoi nghi thuong nién NDTC
2024 — 2025.

Thong qua phuong an chi tra co
tuc cua NDTC 2022 — 2023.

Hoan thanh cdng tac chi tra ¢ tic ciia NDTC 2022 — 2023
trong thang 05/2024, tuan thu quy dinh tai Luat Doanh
nghiép hién hanh.

Thong qua ty 1€ trich lap cac quy
va thu lao, chi phi hoat dong cua
HDQT.

HDQT da thuc hién trich 1ap cac Qu¥ va Kinh phi hoat
dong cua HPQT trong NDTC 2023 — 2024 theo ty 18
t61 da da dugc DPHDCD thong qua.

Phé duyét danh sach cong ty kiém
toan doc 1ap va iy quyén cho HDQT
lya chon cdng ty kiém toan doc 1ap
cho cac BCTC hop nhat, BCTC
riéng cia NDTC 2023 — 2024.

HDQT di thdong qua Nghi quyét vé viéc lya chon Cong
ty TNHH PwC Viét Nam 1a don vi kiém toan doc 1ap
cho cac Béo c4o tai chinh hop nhat cua Tap doan, Bao
céo tai chinh riéng cua Cong ty me va cac cong ty con
trong NDTC 2023 — 2024.

Thong qua cac chu truong lién quan
dén tai cau trc, hoan thién, chuyén
mon hoa cac Mang SXKD cua Tap
doan; va mé rong nganh nghé, linh
vuc SXKD cua Tap doan

HDQT tiép tuc trién khai theo dung tién do, 10 trinh da
dugc PHDPCD thong qua. Du kién, tai Hoi nghi
thuong nién NDTC 2024 — 2025, HPQT sé trinh
DHDCD thong qua bao cao va ké hoach trién khai cho
giai doan 05 nam tiép theo.

Thong qua chu truong phat hanh
c6 phiéu theo chuong trinh lua
chon cho Nguoi lao dong (ESOP)
ddi v&i Can bo Lanh dao, Quan tri,
biéu hanh va CBQL, nhan su chu
chét khac thuoc Tap doan

ba hoan thanh cong téc,triér] khai phat hanh cb phiéu
ESOP va thu tuc tang von diéu I¢ cua Cong ty.
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7. Thu lao, thu nhap khac caa Héi dong Quan tri, Uy ban Kiém toan va Ban
Tong Giam déc

(Theo B&o céo tai chinh hep nhdt ciia NDTC 2023 — 2024, dd dwoc kiém toan bai
Cong ty TNHH PwC Viét Nam)

Thu lao/thu nhap binh
Stt Cé nhan Chic danh quan hang thang
(DVT: donglthang)

| | HOI PONG QUAN TRI

1 | Ong Lé Phuéc Vii Chu tich 30.000.000
2 | Ong Tran Ngoc Chu Pho Chu tich 25.000.000
3 | Ong Tran Quéc Tri Thanh vién 20.000.000
4 | Ong Ly Vin Xuan Thanh vién khong diéu hanh 20.000.000
5 | Ong Nguyén Vin Luan | Thanh vién doc lap 20.000.000
6 | Ong Dinh Viét Duy Thanh vién doc lap 20.000.000

11 | UY BAN KIEM TOAN

1 | Ong Nguyén Van Luan | Thanh vién doc lap 10.000.000
2 | Ong Ly Vian Xuén Thanh vién khong diéu hanh 5.000.000
3 | Ong Pinh Viét Duy Thanh vién doc lap 5.000.000

I11 | BAN TONG GIAM POC (*)

. Tong Giam déc
1 | Ong Vi Van Thanh - . 197.000.000
(Bo nhiém ter ngay 12/04/2024)

A . . Tong Giam déc
2 | Ong Tran Quoc Tri . . 199.000.000
(Théi nhigm ter ngay 12/04/2024)

I11 | CAC CAN BQ QUAN LY KHAC (*)

Tong chi phi binh quan hang thang cho lwong va cac khoan tro

cap khac cua cac CBQL con lai 1.165.000.000

(*) Mtc thu nhap néu trén Ia muc thu nhap binh quéan hang thang. Mc thu nhap thuc nhan
cua Tong Giam dbc va cac CBQL khac sé tly thudc vao két qua hoat dong SXKD hang thang cua
Tap doan.
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II. BAO CAO KET QUA KINH DOANH HQOP NHAT CUA NDTC 2023 — 2024
1. Nhan dinh tinh hinh chung
1.1. Tinh hinh kinh té — xa hgi

HPQT nhan dinh tinh hinh kinh té — xa hdi trong NDTC 2023 - 2024 bién dong va
khong 6n dinh, cu thé:

- Cang thang dia — chinh tri leo thang cling véi xung dot quan sy & mot sé qubc gia
tiép tuc anh hudng dén an ninh va 6n dinh toan cau, gay lo ngai vé thuong mai va dau tu
quéc té.

- Tdc do tang truang Kinh té toan cau suy thoai, lam phat & muc cao, gy anh huong
dén sy phat trién va toc do phuc hoi kinh té ciia nhiéu qudc gia, dac biét 1a nhitng quoc gia
dang trong tién trinh toan cau hda va hoi nhap quéc té.

- Trong nudc, tinh hinh Kinh té — x4 hai ddi mat vai thach thic nhiéu hon co hai,
chiu anh huong tir bién dong bat on trén toan cau, chi phi san xuat ciia doanh nghiép tang
cao khién hoat dong san xuat kinh doanh gip nhiéu khé khan.

- Bién doi khi hau va hién tugng thoi tiét cuc doan gia ting gy thiét hai lon vé co
s& ha tang va anh huéng dén doi séng caa nguoi dan.

1.2. Tinh hinh thi triwong nganh thép

Thi trudng nganh thép nim 2024 tiép tuc bién dong kho ludng, cu thé:

- Gianguyén liéu (HRC) tiép tuc bién dong, gdy kho khin cho viéc diéu tiét, can ddi
chi phi dau vao. Thi trudng bit dong san, xay dung trong va ngoai nude chua cé tin hiéu
khoi sic nén chua tao dong luc thiic day nhu cau tiéu thu thép ciing nhu cac san pham
VLXD khac.

- Xuat khau thép chiu tac dong tir cac bién phap phong vé thuong mai cia nhiing thi
truong lon.

2. Két qua san xuat kinh doanh cia T4p doan trong NDTC 2023 — 2024

Véi nhiing giai phap quan tri — diéu hanh sau sat cua HPQT dé vuot qua cac thach
thire, két thuc NDTC 2023 — 2024, két qua SXKD cua Tap doan cho thay sy nd luc 16n cua

HPQT, Ban Diéu hanh Tap doan khi d co ban hoan thanh cac chi tiéu SXKD theo phuong
an cao nhat da duoc PHDCD thong qua vao dau NDTC. Cy thé nhu sau:

chimiey | PON VY 08 oun THUC HIEN NBTC HITl;l{VIé%T\/%I{iE
(phuong an cao) HOACH
(A) (B) (©) (D) {E=(D/C)*100}
Doanh thu thuan| Ty ddng 36.000 39.272 109%
LNST hop nhét | Ty dong 500 515 103%
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Trudc tinh hinh kho khin va bat on néu trén, viéc duy tri lgi nhuan tro thanh mot
thach thirc 16n, do d6 Tap doan can phai cb gang nd luc khdng ngirng, HPQT da dé ra chu
truong va td chirc trién khai cac giai phap dé 6n dinh tinh hinh SXKD.

- Doi véi cdng tac qudn tri — diéu hanh va té chic bé may nhan su:

+ Cai tién quy trinh, quy dinh vira d&am bao kiém soat chit ch& hoat dong SXKD, vira
tinh gon bo may, giam thu tuc, trinh tu dé t6i wu hoa ngudn lyc, tiét giam chi phi hoat dong;

+ Theo ddi chat ché tién d6 trién khai tai ciu tric, chuyén mdn hda hoat dong
SXKD cua Tap doan theo cac mang SXKD;

+ Hoan thién va nang cao chat lugng do6i ngii nhan su, dac biét 1a do6i ngii CBQL,
c6 chuyén mon, kinh nghiém, nang dong, sang tao va phu hgp vaéi van hoéa Hoa Sen.

- Linh viec san xuat: Tiép tuc cang cd su chit ché, ddng bo va hiéu ning cua cac hé
thong SXKD, két hop véi viéc nghién cuu cai tien ky thuat; nang cao nang luyc san xuat —
cung tng; sang tao, phat trién cac dong san pham mai dé dap tng thi hicu tiéu dung.

- Linh vuc kinh doanh néi dia — Hé thong Hoa Sen Home:

HPQT xéc dinh Hé théng Hoa Sen Home 1a dong lyc ting truang cua Tap doan
trong 5 — 10 nam tiép theo. Pac biét, trong bdi canh thi truong nganh thép ngay cang van
dong phuc tap thi viéc phat trién Hé thong Hoa Sen Home 12 nhu cau cap béach va can thiét
dé ma ra nhitng hudéng di méi cho Tap doan trong tuong lai. Do d6, HPQT di dé ra nhitng
dinh hudng, chua truong nhu sau:

+ Tang cudng ma rong He thong Hoa Sen Home, dam bao thyc hién nghiém tc,
can trong va phét huy téi da nang luc ni tai cua Hé thong;

+ Tiép tuc sang tao, xay dung cac phuong thirc va chinh sach kinh doanh méi
nham thich tng véi xu hudng tiéu dung hién dai, dac biét 1a phuong thirc kinh doanh qua
nén tang sb;

+ Phét trién céc san pham méi, da dang danh muc san pham, ting budc tién vao
thi truong VLXD va noi that véi nhitng dong san pham mang thuong hiéu doc quyén cia
Hoa Sen Home;

+ Pam bao su linh hoat, hiéu qua trong viéc xay dung, trién khai cac chinh sach
kinh doanh, chinh sach ban hang cua Hé théng Hoa Sen Home, ngay cang mé rong bién
loi nhuan kinh doanh cua toan hé thong.

- Linh vurc kinh doanh xudt khau:

+ Quan tdm, chi trong nang cao hiéu qua kinh doanh, tiép thi va su linh hoat, hop
ly trong cac chinh sach vé kinh doanh, gia ban trén thi truong xuat khau;

+ Van dung hiéu qua loi thé tir cac Hiép dinh Thuong mai ty do vao hoat dong
kinh doanh xuat khau dé mo rong thi trudng, tim kiém khach hang mai. Bong thoi, that
chat va cang ¢6 mdi quan hé bén viing vai cac khach hang tai nhitng thi truong than thiét;

+ Khéng ngung sang tao, cai tién quy trinh san xuat; nang cao chat luong san
pham dé dap tng cac tiéu chuan, rao can vé ky thuat tir cac thi truong kho tinh;

+ Theo ddi, canh b&o sém va c6 phuong an tng phd phu hop trudc nhirng dong
thai vé phong vé thuong mai tir nudc Ngoai.
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3. Ty trong cac loai chi phi trén doanh thu thuin theo bao céo tai chinh hgp nhét

o , PT PT
Stt Chi tiéu Pon vi tinh 202N2_2(323 20;_2((:)24
1 | San luong ban Tan 1.433.830 1.941.694
2 | Doanh thu thuan Ty dong 31.651 39.272
3 | Loi nhuan gép/Doanh thu thuan % 9,7 10,9
Chi phi tai chinh/Doanh thu thuan % 1,0 0,6
¢ Chi phi 1ai vay/Doanh thu thuan % 0,6 0,3
5 | Chi phi ban hang/Doanh thu thuan % 7.8 8,5
o |
4. Mot sb chi tiéu co ban theo bao céo tai chinh hep nhat
st Chi tieu DVT | s | ses a9
CHI TIEU VE KHA NANG THANH TOAN
1 | Heé sb thanh toan ngan han . 1,72 1,64
Hé sb thanh toan nhanh an 0,60 0,52
CHITIEU VE CO CAU VON
Hé s6 No phai tra/Tong tai san lan 0,38 0,44
? Hé s6 No phai tra/Véon chi s¢ hitu lan 0,61 0,79
Tong tai san/Vén chu so hitu lan 1,61 1,79
CHITIEU VE NANG LUC HOAT DONG
3 | Vong quay hang ton kho lan 3,81 4,04
Doanh thu thuan/Téng tai san lan 1,80 2,01
CHI TIEU VE KHA NANG SINH LOI
Hé sd loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,10 1,31
Hé sb lgi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru % 0,28 4,71
4 | Hé s6 loi nhuan sau thué/Tong tai san % 0,20 2,63
Lai co ban trén ¢ phiéu dongfcd 47 802
phiéu
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I11. BAO CAO TIEN PO TRIEN KHAI CAC DU AN PAU TU CUA TAP POAN

Stt

Du an

Tién do

Phét trién Hé thdng
Sieu thi VLXD &
ndi that Hoa Sen Home

Tap doan tiép tuc trién khai phét trién Hé thong Hoa Sen Home theo 10
trinh da dugc xay dung. Trong NDTC 2023 — 2024, tap trung md rong
Heé théng Hoa Sen Home, hi¢n tai c6 120 ctra hang trén toan quéc; da
dang hoa danh muc san phim, phat trién cac san pham OEM mang
thuong hiéu déc quyén ciia Hoa Sen Home. Déng thoi, tip trung phat
trién Heé théng Hoa Sen Home manh vé chiéu sau, khai thac tdi da cac
thi trudng, phat huy ning luc quan tri, kiém soat toan Hé théng Hoa Sen
Home, xay dung bd may quan tri H¢ théng Hoa Sen Home tinh gon, hi¢u
qua, sang tao.

Du &n tai ciu trdc,
chuyén mén hoa cac
mang SXKD Tap doan

Dbi voi mang SXKD truyén thong: Tap trung nang cao hiéu qua hoat
dong SXKD, dam bao ghi nhan lgi nhuan tbt trong NDTC 2023 — 2024.
Pbi véi mang Kinh doanh phan phdi VLXD — ndi that: Tiép tuc cing cb
hiéu qua hoat dong, ting cuong tinh tu chi, tu chiu trach nhiém ddi véi
Hé théng Hoa Sen Home. Huéng dén muc tiéu dwa Hoa Sen Home thanh
mot cong ty doc 1ap nam trong hé sinh thai ciia Tap doan Hoa Sen dé
tiép nhan toan b hoat dong kinh doanh ctua Hé thong Hoa Sen Home.
bat muc tiéu dua CTCP Hoa Sen Home di vao hoat dong on dinh, hoan
thién bd may quan tri — diéu hanh va nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh nham hudng dén viéc IPO va niém yét c¢6 phiéu cua céng ty trong
cac NDTC sau.

Céac du an san xuit

Cac dy an duoc to chie thuc hién trén tinh than can trong, pht hop véi
tinh hinh san xuat kinh doanh cua Tap doan ciing nhu dam bao theo
dang quy dinh phép luat, nhu tang/giam quy mé cac du an, nghién ctu
dau tu xay dung du &n méi, ... Bong thoi, thuc hién cai tao, nang cap
hiéu sut van hanh caa cac day chuyén, may méc thiét bi; hoan thién
c4c hé thong quy trinh, quy dinh noi bo dé dap tng céc tiéu chuan chat
lwgng vé san pham.

Du an trong linh vuc
bat dong san

Trong NDTC 2023 — 2024, HPQT di xtc tién dau tu mot sé dy &n tiém
nang tai tinh Pong Nai dé dén dau va khai thac co hoi sau khi san bay
Long Thanh di vao hoat dong.

Dy 4n CNTT — ERP

Pua vao van hanh hé thong quan 1y kho bii (WMS) cho cac nha may va
tong kho. Hé théng Thuong mai dién tir dugc tich hop véi ERP dé xu ly
don hang ty dong, dong bo dir liéu gia, thong tin san pham, xir Iy don
hang theo vi tri gan nhét ciia khach hang,

Tiép tuc nghién ctru, danh gia, trién khai vé hé thong cham séc khach
hang (CRM) cho toan Tap doan. Pong thoi, trién khai Dy an Vian phong
dién tir (E-office) cho CTCP Nhwa Hoa Sen, trién khai phﬁn mém quan
ly van tai (TMS) tich hop vi hé thong ERP va trién khai hé théng quan
1y kho tyr dong bang séng vo tuyén (RFID) thi diém cho Tdng kho Binh
Duong. Song song, tiép tuc nghién ctru tim hiéu hé thong thiét ké thong
minh két hop véi tri tué nhan tao (AI) cho tmg dung Hoa Sen Home.
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IV. BAO CAO CAC CONG TAC KHAC

1. B&o cao vé tinh hinh nhan sy va cong tac quan ly nguon nhan luc Tap doan
1.1. Téng quan vé tinh hinh nhan s Tdp dodn

Tinh dén ngay 30/09/2024, tong s6 CNCNV cua Tap doan Hoa Sen 14 7.975 ngudi.

BIEU PO NHAN SU TAP POAN HOA SEN TRONG 05 NIEN PQ GAN NHAT

8.200
7.994
8.000 7.975
7.800
B 7.584
S 7.600
O 7.402
# 7.400
7.209
7.200 - —— —— ———
7.000 - — — —
6.800 ‘ ‘ ‘ ‘
30/09/2020  30/09/2021  30/09/2022  30/09/2023  30/09/2024
CO CAU NHAN SU THEO TRINH PQ TiNH PEN NGAY 30/09/2024
u 015% u 37,8% H Sau Dal hOC
41,1%
® Dai hoc
Cao dang

20,6%
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CO CAU NHAN SU THEO GIOI TiNH TINH PEN NGAY 30/09/2024

21%

79%

Nam N

CO CAU NHAN SU THEO PQ TUOI TINH PEN NGAY 30/09/2024

Duéi 25

25 -> dwéi 30
m 30 -> duoi 35

35 -> duwoi 40

Tir 40

1.2. Nhéng cdi tién Vé co cdu té chirc nhan s, chinh sach, quén ly
- Chinh sdch luvong, thuong, phuc loi

+ Chinh sach lwong, thuwong: Cong ty thuc hién ché do lwong thuéng cong bang,
minh bach, diéu chinh theo tirng vj tri va cdng viéc dé tao dong luc cho ngudi lao dong, dam
bao thu nhap tuong xung véi két qua cong viéc. Chinh sach thuong gan két va cac khoan
phu cap (guri xe, dién thoai, dong phuc, ...) duoc duy tri dé thiic ddy ning suat lam viéc.

+ Chinh séach phuc lgi: Cong ty duy tri cac ché do phuc loi nhu ting qua cho lao
dong nir nhan ngay Quéc té phu nit, ngay Phu nit Viét Nam; tang qua Tét thiéu nhi, Tét
Trung thu cho con em nguoi lao d6ng va ting muc tién com dé nang cao chat luong bira
an. Ngoai ra, cong ty thuc hién ddy du cac quy dinh ciia Nha nude nhu ché do bao hiém x&
hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, kham stc khoe dinh ky va bao hiém tai nan 24/24
cho nguoi lao dong.
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- Chuyén doi sé trong cong tc quan tri nhan si: Du an “Cham c6ng nhan dién khudn
mat” da duoc trién khai tai Nha may Ton Hoa Sen Phi My va dang duoc trién khai tai Van
phong dai dién Tap doan. Chuyén ddi s6 trong cdng tac quan tri nhan sy cd 16 trinh trong
1 — 2 nim t&i dé trién khai déng bd, chuan héa cho ting cong ty con/nha may cua Tap
doan. Ngoai ra, cac phan mém nhan sy, danh gia nang lyc nhan vién, dao tao... ciing dang
duoc trién khai dau tu, nang cap.

- Xay dung méi trwong 1am viéc than thién, ting cirong gan két: Cai thién méi trudng
lam viéc than thién, an toan va chuyén nghiép, dong thai khuyén khich cac hoat dong két ndi
noi bo nhu team-building, hoi thao; Duy tri to chirc cac hoat dong vin nghé, thé thao, chao
mung 23 nam thanh 14p Tap doan nhu: Tiéng hat Sen Vang, cac giai ddu thé thao (da bong,
cau 16ng)... hinh thanh théi quen rén luyén thé thao, dong thoi ting cuong két ndi giira cac
don vi thuoc Tap doan.

- Dado tao va phét trién nguon nhan lyc: Cong tac tuyén dung, dao tao & phat trién
ngudn nhan lyc chat lugng cao ludn 13 wu tién hang dau cia Tap doan Hoa Sen. Tap doan
da to chtrc hon 1.400 16p dao tao vé hoi nhap va dao tao ki ning, bo sung kién thuc, tay
nghé cho hon 90.000 lrgt CBCNV. T4p doan tiép tuc tai trg hoc phi cho chuong trinh Thac
sT va hop tac xay dung cac chuyén dé dao tao riéng cho nhan vién. Trién khai da dang hoa
cac kénh tuyén dung dé tiép can dén nhiéu dbi twong ngudi lao dong, ma rong quan hé hop
tac voi nhiéu truong dai hoc uy tin nham thu hat ngudn nhan luc tré, co chat lugng tét.

- Trién khai phwong dn tinh gon bé may, tiét giam nhan si: Trong béi canh thi
truong day kho khan, viéc tinh gon bo may, tiét giam nhan su 1a sy tai cau tric toan dién
dé tap trung vao nhitng mang cong viéc cét 16i nham téi wu hoa quy trinh 1am viéc, tiét
giam chi phi, 6n dinh tinh hinh SXKD.

- Mgt sé hoat déng vé ATLD —VSMT — PCCN

+ Madng Vé sinh méi trwong: Cong tac phan loai, thu gom va chuyén giao chat thai
duoc kiém soat chat ch&; duy tri giam sat chat lugng mdi truong tai cac don vi va tuan thi
bao c&o cong tac bao vé moi truong dinh ky day da va ding thoi han cho co quan nha nuéc.

+ Mdng An toan lao déng: Duy tri va nang cao cong tac dao tao, huin luyén an
toan vé sinh lao dong, dam bao tuan thi ding quy dinh cua phap luat. Trién khai ap dung
chuyén dé “Pho bién ATLD dau ca do Trudng don vi thuc hién” nham muc dich nang cao
nhan thac cua nguoi lao dong. Nang cao hi¢u qua hoat dong cua doi Ky luat cng nghiép
tai cac cong ty con/nha may. Thuc hién kiém soat cong tac kiém dinh — hiéu chuan may
mac, thiét bi; che chan céc vi tri may moc, thiét bi co co cau chuyén dong, truyén dong
quay; cai tién tinh ning an toan trén cac may moc, thiét bi; bd tri tu wng phoé su cd khan
cap voi ddy du céc trang thiét bi, phuong tién ang pho khan cap, ...

+ Madng Phong chéng chay né: Trang thiét bi, phuong tién, hé thdng PCCC dugc
kiém tra va bao dudng dinh ky: trang bi xe chita chay (loai xe bon tuéi duong) cho cac nha
may. Doi PCCC co sé tai cac don vi duoc huan luyén nghiép vu day du va thuong xuyén
tham gia cong tac dién tap ndi bo; tham gia cac cudc thi vé PCCC do Canh sat PCCC dia
phuong t6 chtic; phbi hop véi Canh sat PCCC tai dia phuong dé trién khai thuc tap phuong
an PCCC — CNCH hang nam theo quy dinh phap luat.
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2. Bao cao hoat dong cong doan, phong trao va vin hoéa doanh nghiép

- Hoat déng phong trao, van hod — vin nghé — thé duc thé thao: T6 chic cac hoat dong,
nhu: Giai bong d4 mini; giai cau 16ng; Hoi thi Tiéng hat Sen Vang; thim hoéi doan vién cong
doan, ngudi lao dong 6 hoan canh khé khan; t6 chic chuyén xe vé& qué an tét 0d; t chuc
quyén gép, hd tro cho CBCNV bi thiét hai do bdo sé 3 (Yagi); tham gia cac hoi thi do Lién
doan Lao dong Viét Nam, Cong doan cac Khu cdng nghiép tinh Binh Duong t6 chic; ...

- Cdc phong trao thi dua lao déng san xudt kinh doanh: Té chirc cac phong trao thi
dua, gop phan hoan thanh ké hoach SXKD cua Cong ty, noi dung xay dung va trién khai
cac phong trao thi dua trong Quy ché phdi hop duoc xem 13 mét noi dung quan trong,
xuyén sudt déng thoi gan lién véi hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Cé&c hogt déng cdi tién lam viéc, cdi tién ky thudt: Phat dong nhiéu sang kién moi
nang cao chat luong, hiéu qua SXKD; thuc hanh tiét kiém; dong thoi dé xuat nhiéu giai
phap cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

- C6ng tac phdi hop trién khai cac nhiém vu trong tam trong hoat déng SXKD cuia
Tdp doan: Thuong xuyén phat dong cac phong trao thi dua lao dong gioi, lao dong sang
tao, phét huy séng kién cai tién k¥ thuat, tiét giam chi phi, chong lang phi va tang cuong
cong tac an toan lao dong, vé sinh méi truong, phong chdng chay nd. Bang thoi, giai quyét
nhitng vudng mac, on dinh tu tudng gidp CBCNV yén tdm cong tac, giit gin su doan két,
théng nhat noi bo.

- Céng tac Vin héa Doanh nghiép: Ban Bién Tap Sen Vang da trién khai cac sb
chuyén d& bam sét tinh hinh thuc té tai Tap doan, phd bién Ban tin Van hoa doanh nghiép
V6i nhitng noi dung vé gia tri cét 16i, van hoa doanh nghiép “10T” va cac quy dinh 1am
viéc ciia Tap doan dén CBCNV.

3. B&o cao hoat déng truyén théng, marketing

Trong linh vyc truyén théng — marketing, Tap doan Hoa Sen tiép tuc phat trién viéc
xay dung thuong hiéu Hoa Sen mét cach hop ly théng qua nhiéu chuong trinh marketing
da dang va mang tinh séng tao cao. Bong thai, viéc thuc hién cac sy kién truyén thdng va
cac hoat dong tir thién giau tinh nhan vin van tiép tuc dugc phat trién mot cach hiéu qua,
g6p phan xay dung hinh danh Hoa Sen nhan vin, than thién va huéng toi cong dong.

Tap doan Hoa Sen tiép tuc xay dung va phat trién cac chién dich truyén thong thé
hién sy cam két manh mé caa Téap doan trong viéc bao dam quyén loi cua ngudi tiéu ding
thdng qua viéc cung cap cac san pham theo 5 cam két ban hang “Pung gia — Ping tiéu
chuan — Pung chat lugng — Puoc bao hanh va Giao hanh nhanh”.

Dé nang cao trai nghiém cho ngudi tiéu dung, Tap doan Hoa Sen trién khai tu van
qua tong dai 18001515, kénh livechat; livestream tu van va ban san pham trén nén tang
Tiktok; trién khai ban hang truc tuyén théng qua website www.hoasenhome.vn va app Hoa
Sen Home nham mang dén nhitng tién ich va trai nghiém tt nhat cho khach hang véi
phuong cham “Khdng can di xa — Mua vat liéu xay dung ngay tai nha”.
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4. Bao céo cbng tac tai trg, tir thién

Tap doan Hoa Sen di thuc hién nhiéu hoat dong tai trg va dong gop cho cong dong
trong cac linh vuc sau:

- Tai tro cho gido duc: Ky két thoa thuan hop tac véi cac trudng dai hoc 16n tai Viét
Nam, tai trg cho cac hoat dong nhu chién dich MUa hé xanh, Xuan tinh nguyén, ...

- Taitro choy té: Phéi hop vai So'Y té TP. H6 Chi Minh hd trg 5.000 géi thube cho
cac gia dinh bi anh huong boi bio 1 s6 3 tai cac tinh Mién Bic.

- Tai tro cho an sinh xa hgi: Bong hanh cing “Quy vi ngudi nghéo”, phat dong
chién dich hién méu tinh nguyén, xay dung khu dan cu tiéu biéu, hd tro thién tai, ...

- Hoat déng tam linh, tin nguong: Tai trg chi phi giang day, in an kinh sach, khen
thudng ting ni sinh xuat sac, hd tro triing tu cac chlia va tham gia cac cong tac thién nguyeén.

- Tai tro cho vin héa, thé thao, du lich: Tai tro cho L& hoi T4t nién Xuan Giap Thin 2024,
Dalat Best Dance Crew, chuong trinh “M4i am gia dinh Viét”, ...

5. B&o céo cong tac phap ché

Soét xét tinh phap ly cua cac dy thao hop dong, giao dich; du thao ching thu bao
lanh ngan hang, thu tin dung va tu van cac van dé phap 1y nhu: Hop dong ddi tac chién
lwgc, Hop ddng chuyén nhuong von gop, Du an dién ning luong mit troi, Dy an cai tao
day chuyeén san xuat, ...

Tu van phap Iy c&c sy vu lién quan dén cng tac mua ban hang hda, van chuyén hang
hoa, xuat nhap khau, thu tuc hai quan, chinh séch thué, so hitu tri tug, lao dong, ...

Trién khai céc thi tuc phap 1y dat dai, xay dung va giai quyét tranh chap hop dong,
xur ly cac khiéu nai boi thuong ton that vé hang hda dé bao vé quyén loi Tap doan.

Theo dbi, cap nhat va tuyén truyén, phd bién phap luat dinh ky cho cac don vi thudc
Tap doan thong qua email Bantinphapluat@hoasengroup.vn.

Nghién ctru, tham gia cac budi tap huin vé cac chinh sach phap luat lién quan dén cac
linh vuc SXKD cuaa Tap doan: thué — hai quan, xuat nhap khau, chinh sach, bat dong san, ...

6. B4o c4o cong tac kiém tra tuan thi

Tb chuc cac hoat dong thanh, kiém tra nham dam bao cac don vi thuc hién ding quy
dinh cua phap luat, quy dinh cua Tap doan; Kiém tra viéc thuc thi dung va day du chirc
trach nhiém vy cua can bo cap Biéu hanh/Quan Iy tai cac don vi truc thudc Tap doan. Tir
do, tong hop va dé xuat khic phuc cac thiéu soét caa don vi.

Tham dinh cac quy ché, quy trinh lién quan dén cong tac quan tri noi bo, ISO trude
khi trinh ky cac cip c6 tham quyén; tu van phap ly doanh nghiép, ra soat diéu 1¢, quy ché
quan tri trong qué trinh thanh kiém tra tai cac cong ty con/nha may. Giam sat, bao co dinh
mrc, nhién liéu hang thang/quy tir cac don vi truc thudc Tap doan.

Thuc hién tu van quy trinh ky luat, 1ap bién ban, dé xuit ky luat tir cac don vi truc
thudc Tap doan trinh 1én Hoi déng Ky luat.
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CHUONG V.
PINH HUONG, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA TAP POAN
TRONG NDPTC 2024 — 2025

I. DU'BAO TINH HINH THI TRUONG

Du b4o trong nim 2025, tinh hinh kinh té thé giGi con nhiéu bat 6n. Toan cau héa bi
dao 16n nghiém trong. Nhiéu quéc gia, viing lanh thé (nhu: My, Chau Au, An D6...) dang
&p dung chinh sach bao ho san xuat gay gat. Bat on dia chinh tri tai mot s6 quéc gia chua
dirng lai. Trong bdi canh chuyén giao quyén luc chinh tri tai My, nguy co xay ra chién
tranh thuwong mai 12 rat Ion. Do d6, hoat dong xuat khau tén — thép s& dbi mat véi nhiéu
thach thirc, khé dam bao 6n dinh thi phan.

Tai thi truong trong nudc, nhu cau tiéu thy trong nude thap. Nguon cung san pham
t6n, thép dang du thira. Canh tranh giira cac doanh nghiép cling nganh ngay cang gay gat,
kho dam bao bién lgi nhuan.

Vi vay, Tap doan Hoa Sen can phai nd luc 16n dé 6n dinh tinh hinh san xuat kinh doanh,
gitt viing vi thé trén thi truong.

I1.CHI TIEU, KE HOACH KINH DOANH CUA TAP POAN

Pé dap tng nhu cau thi truong va d6i pho voi nhing thach thire trong nganh, Tap
doan du kién s& xay dung ké hoach san xuat kinh doanh cho NBTC 2024 — 2025 nhu sau:

Bom vi Két qua kinh Keé hoach kinh doanh
Chi tiéu n vi doanh NPTC NDTC 2024 — 2025
tinh
2023 — 2024 Phuong an 1 Phwong an 2
Séan luong Tan 1.941.694 1.800.000 1.950.000
Doanh thu thuan | Ty dong 39.272 35.000 38.000
LNST hop nhét Ty dong 515 400 500

I11. PINH HUONG, KE HOACH HOAT PONG CUA TAP POAN

Trudéc bdi canh tinh hinh khé khin va c6 nhiéu thach thirc, Tap doan s& tap trung vao
viéc trién khai céc giai phap chién lugce dé 6n dinh hoat dong SXKD, nd luc hoan thanh ké
hoach lgi nhuan da dé ra, cu thé:

1. Poi véi hoat ddng quan tri — diéu hanh

- Trién khai cong tac tai cau tric, chuyén doi mé hinh, hoan thién co cau theo hudng
chuyén mén hoa cac mang SXKD dung 16 trinh, phii hop vai cac dién bién khach quan cua
thi truong.

- Pay manh phan cip thim quyén, phan céng nhiém vy, phat huy tinh than trach
nhiém cua tirng chirc danh quan ly trong bo may td chuc.
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- Ra soat va trién khai phuong an tiét giam chi phi on dinh tinh hinh SXKD, tng
ph6 véi nhitng bién dong cua thi trudng nhu: tiét giam nhan sy, tinh gon bo may; tiét giam
cac chi phi khéng can thiét; ang dung cdng nghé théng tin trong hoi hop; diéu chuyén,
phan bo lai kho phu tung, thiét bi thay thé tai cac nha may dé dam bao st dung tdi uu, tranh
l&ng phi; ...

2. Pbi véi hoat dong san xuét kinh doanh

- Cai tién hiéu suat day chuyén, chuyén d6i xanh dé bao vé mai trueong, giam chi phi
san xuat va nang cao chat luong san pham.

- Uu tién phan phdi va phat trién thi truong trong nudc thdng qua Hé thong Hoa Sen
Home trai dai khap ca nudc.

- Hoan thién hé théng kho va van tai dé giam chi phi, téi wu thoi gian giao hang.

- Ap dung chinh sach ban hang linh hoat, ting cudng chuwong trinh khuyén mai dé
tang treong doanh thu va canh tranh.

- M6 rong thi truong xuat khau, phdi hop véi co quan chinh phu cac nude ddi pho
Vi rao can thuong mai.

3. Pbi véi hoat dong dau tu, chién lwoc

- Tiép tuc nghién ciu mo rong, da dang hda danh muc san pham dé nang cao ning
luc canh tranh trén thi truong; trién khai cac chinh sach kinh doanh linh hoat dé tang truong
san luong tiéu thy tai cac thi trudng truyén théng va timng budc ma rong sang céc thi trudng
méi giau tiém ning.

4. Pdi véi hoat dong phat trién nguon nhan luc

- Tap trung phat trién, nang cao chit lugng ngudn nhan luc, tinh gon doi ngi nhan
su toan Tap doan.

- Cung cb quan hé hop tac véi cac trudng dai hoc, cao dang dé chuan bi ngudn nhan
lyc chat lugng cao cho T4p doan trong twong lai.

5. P6i véi hoat dong truyén thong — marketing

- To6 chuc trién khai hoat dong truyén thong, marketing hiéu qua, phu hop véi tinh
hinh SXKD.

- Tiép tuc quang ba thuong hiéu Hoa Sen théng qua cac kénh nén tang sé va chuong
trinh cong dong.
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CHUONG V.
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA NHOM CONG TY CON,
NHA MAY, PON VI TRUC THUQC TAP POAN

I. CAC CONG TY CON THUQC SO HU'U 100% CUA TAP POAN VA CAC
NHA MAY DO TAP POAN HOA SEN CHU QUAN

1. Chi nhanh CTCP Téap Poan Hoa Sen — Nha may Ton Hoa Sen Phu M§
1.1. Théng tin chung

CHI NHANH CTCP TAP POAN HOA SEN — NHA

Tén chi nhanh MAY TON HOA SEN PHU MY

Puong sé 1B, KCN Phii My I, phuang Phi My, thi x& Ph

bia chi M, tinh Ba Ria — Viing Tau

Dién thoai (0254) 3924790

, S 3700381324-095 do So Ké hoach va Pau tu tinh Ba
Giay chung nhan DPKKD | Ria — Viing Tau cap lan dau ngay 19/7/2010, dang ky thay
d6i 1an thtr 11 ngay 06/11/2023

Thanh vién Ban TGD

phu trach nha may Ong VU VAN THANH

Giam ddc nha may Ong NGUYEN VAN MINH

San xuat tim lop bang thép ma kém, hop kim nhém k&m,
Nganh nghé kinh doanh ma k&m phu son va ma cac loai hop kim khac. San xuét thép
can nguoi dang cuon, san xuat thép can nong dang cuon.

Tap doan Hoa Sen s¢ hitu | 100%

1.2. Tém tiit két qua hoat dong trong nién dp

Nha may Tén Hoa Sen Phi My duogc xay dung trén dién tich 16,7 ha véi tong cong
suit thiét ké 1&n t6i 1.200.000 tan/nam. Pay duoc xem nha may c6 quy md san xuat ton,
thép 16n nhat mién Nam cua Tap doan Hoa Sen, dong thoi 12 nha may san xuat ton, thép
I6n nhat Dong Nam A véi cac san pham cha luc nhu tén ma k&m, tdn ma mau va thép can
ngudi, gop phan quan trong vao chudi cung tng cua Tap doan Hoa Sen.

Trong NPTC 2023 — 2024, Ban Giam d6c Nha may da linh hoat trong viéc dy doén
sy thay do6i cia tinh hinh kinh té thi trudong, dua ra cac quyét dinh mau chét trong diéu
hanh hoat dong san xuat caa Nha may, khdng nhimg d¢am bao cung tng kip thoi va hiéu
qua nhu cau tiéu dung cua thi trudng trong nuée ciing nhu phuc vu xuat khau ma con han
ché t6i da tac dong tiéu cuc cua tinh hinh thé gioi. Bén canh d6, Nha may Ton Hoa Sen
Phi My 1a don vi di dau trong viéc tai cau tric hoat dong san xuét, phan b hang héa va
sap xép kho béi, gop phan nang cao hiéu suat, hiéu qua trong hoat dong SXKD cua nha
may, dong gop vao san lugng, doanh thu va lgi nhuan caa Tap doan.
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2. Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Ngh¢ An
2.1. Thong tin chung

Tén cong ty CONG TY TNHH MTV HOA SEN NGHE AN

Bia chi L6 CN 1-8, KCN Déng Hbi, x& Quynh Lap, thi x4 Hoang
: Mai, tinh Nghé An

Dién thoai (0383) 668 112

Vén diéu 1¢ 1.100.000.000.000 ddng (Mot nghin mét tram ty dong)

, Ma s6 doanh nghiép 2901788319 do S& K& hoach va Dau
Giay chirng nhan BPKKD tu tinh Nghé An cép lan dau ngay 12/06/2015, dang ky
thay doi lan thur 11 ngay 03/05/2024

Ong NGUYEN NGQC HUY — Chu tich HDTV

Ong HO XUAN SY — Giam dbc Céng ty

San xuat tim lop bang thép ma kém, hop kim nhém kém,
ma kém pht son, san xuat thép can ngudi dang cudn.

Tap doan Hoa Sen s& hitu 100%

Nguoi dai dién theo phap luat

Nganh nghé kinh doanh

CHI NHANH CONG TY TNHH MTV HOA SEN

Ten chi nhanh NGHE AN TAI NAM CAM

bia chi Khu cong nghiép Nam Cam, x& Nghi X4&, huyén Nghi
Loc, tinh Nghé An

Pién thoai (0383) 798 555

M4 s6 2901788319-001 do So Ké hoach va Pau tu tinh
Nghé An cip lan dau ngay 28/09/2016, thay dbi lan thir 3

Gidy chung nhan dang ky
hoat dong chi nhanh

ngay 15/02/2024
Giam ddc chi nhanh Ong HOANG DUY HAI
Nganh nghé kinh doanh San xuit 6ng thép den, éng thép ma k&m, éng thép ma

hop kim khac, san xuat xa go thép, xa gé ma kém.

2.2. Tém tit két qud hoat dpng trong nién dj

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An c6 quy mo6 dién tich du an khoang 45 ha,
day dugc xem 1a cdng ty s¢ hiru nha may c6 san luong san xuat I6n nhat mién Bac cua Tap
doan Hoa Sen voi tong cong suat thiét ké dat 1.000.000 tin/nam, gop vai trd quan trong
trong chudi lgi thé canh tranh caa Tap doan.

Trong NDTC vira qua, Cong ty van tiép tuc duy tri su 6n dinh cua cac di 4n, nha
may Vé san Xuat tbn ma, thép can nguoi va ong thép, gép phan giai quyét van dé viéc lam
cho ngudn lao dong dja phuong, dong gop cho sy phat trién caa kinh té tinh Nghé An noi
riéng va kinh té ca nudc néi chung.
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3. Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Nhon H¢i — Binh Dinh

3.1. Thdng tin chung

Tén cong ty

CONG TY TNHH MTV HOA SEN NHON HOI —
BINH PINH

bia chi

Thon Hoi Son, xa Nhon Hoi, thanh phd Quy Nhon, tinh
Binh Pinh

bién thoai

0903 835 211

Vén diéu 1¢ 770.000.000.000 (Bdy trdm bay mieoi ty dong)
S6 4101453370 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Binh
Gidy chting nhan PKKD Dinh cap lan dau ngay 26/11/2015, ding ky thay doi lan

thir 9 ngay 01/11/2023

Nguoi dai dién theo phap luét

Ong NGUYEN MINH PHUC — Chu tich Céng ty
Ong PAU PINH THUC — Giam d6c Cong ty

Nganh nghé kinh doanh

San xuat tim lop bang thép ma kém, hop kim nhom kém,
ma kém phu son va ma céc loai hop kim khac; San xuét
ong thép den, 6ng thép ma kém, 6ng thép ma cac loai hop
kim khéc; San xuit lugi thép ma, day thép ma kém, day
thép cac loai; San xuat thép khong gi, inox.

Tap doan Hoa Sen s& hiru

100%

3.2. TOM tdt két qud hoat dpng trong nién dé

Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Nhon H6i — Binh Dinh la céng ty con thir hai cua Tap
doan Hoa Sen tai khu vuc Mién Trung — Tay Nguyén, tiép tuc khiang dinh vi thé tai thi
truong mién Trung véi cac san pham chi luc nhu ton, thép ma k&m, ma mau va thép can
ngudi, phuc vu nhu cau thi trudng mién Trung va Tay Nguyén dong thoi xuat khau ra quéc
té, gop phan tao nén uvu thé canh tranh vé san pham va kha nang cung tng nhanh chdng
trén moi mién t6 qudc cua Tap doan Hoa Sen.

Trong NDTC vira qua, Cong ty tap trung nang cao chat luong san pham, dao tao nhan
su ké thira cho céc vi tri chu chdt, dong vai trd quan trong trong hé théng san xuét va cung
g cua Tap doan tai khu vic mién Trung.
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4. Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam

4.1.Thong tin chung

Tén cong ty CONG TY TNHH MTV HOA SEN HA NAM

Dia chi Khu Cong nghiép Thanh Li€m, thi tran Kién Khé, huyén
a Thanh Liém, tinh Ha Nam

bién thoai (0226) 3 777555

Von diéu 1¢

300.000.000.000 (Ba tréim &y dong)

Gidy chirg nhan PKKD

S6 0700759219 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Ha Nam
cap lan dau ngay 15/09/2015, thay doi lan thir 7 ngay
10/02/2025

Nguoi dai dién theo phap luat

Ong NGUYEN NGQC HUY — Chi tich Cong ty
Ong NGUYEN VAN BINH — Giam dbc Cong ty

Nganh nghé kinh doanh

San xuat ong thép ma kém, thép cudn xé bang

Tap doan Hoa Sen s¢ hiru

100%

4.2. Tém tit két qua hoat dpng trong nién dj

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam la chii dau tu ctia Nha may Hoa Sen Ha Nam.
Nha may duoc dau tu hé théng may moc dong bo, ung dung cong nghé hién dai vao san
Xuat nham dua ra thi truong nhiing san pham ddng nhat vé chat luong va dat tiéu chuan
qudc té. Hién nha may dam nhan vai trd san xuat — cung @ng cac dong san pham cha yéu
cua Tap doan nhu 6ng thép ma kém mang thuong hiéu Hoa Sen.

Dy an Nha may Hoa Sen Ha Nam la mot trong nhiing du an trong diém, nam trong
ké hoach mé rong san xuat cua Tap doan Hoa Sen. Pay 1a mét trong nhitng chién luoc
then chét cua Tap doan nham khing dinh vi thé ¢ thi treong noi dia, tién nhanh ra thi
truong khu vic mién Bic. Viéc xay dung Nha may Hoa Sen Ha Nam d3 gop phan nang
cao nang lyc san xuat va t6i vu hoa kha niang cung ung cac mat hang ong thép cua Tap
doan Hoa Sen, dic biét dap tng nhu cau thi truong mién Bac.
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5. Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Phua My

5.1. Thong tin chung

Tén cong ty CONG TY TNHH MTV HOA SEN PHU MY

Dia chi DPuong s6 1A, Khu cong nghiép Phu M¥ I, phudng Pha
: My, thi xa Phi My, tinh Ba Ria — Viing Tau

bié¢n thoai (0254) 3 890222

Von diéu 1¢

700.000.000.000 dong (Bdy tram ty dong)

Gidy chting nhan PKKD

S6 3502313442 do S¢ K& hoach va Dau tu tinh Ba Ria —
Viing Tau cap lan dau ngay 08/08/2016, thay doi lan
thtr 9 ngay 27/11/2024

Nguoi dai dién theo phap luat

Ong TRAN NGQC CHU — Chi tich Cong ty
Ong NGUYEN VAN TRUONG — Giam déc Cong ty

Nganh nghé kinh doanh

San xuat ong thép ma kém nhiing néng

Tap doan Hoa Sen s& hiru

100%

5.2. Tém tit két qud hoat dpng trong nién dj

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Phii M dam nhan vai trd san xuat — cung &ng dong
san pham 6ng kém nhing néng, 6ng thép thuong hiéu Hoa Sen trén hé thong day chuyén
hién dai, chat luong dat tiéu chuan My. Nam 2019, Nha may Ong kém nhing néng Hoa
Sen Phi My di vao hoat dong, gop phan nang cao ning lic san xuét, chat lwgng san pham
dap (g nhu cau tiéu dung cua khach hang.

Trong NDTC 2023 — 2024, Cong ty da trién khai cong tac sap xép kho bai nham tinh
gon, ti wu dién tich dé phl hop véi cac diéu Kién van hanh va dau tu mé rong caa duy an.
Bén canh d6, viéc dam bao vé sinh va méi truong bao quan luén dugc Cong ty tuan tha
nghiém ngit theo timg dic thu hang héa nham ting tudi tho san pham, dam bao an toan
trong cong tac phong chdng chay nd, an toan vé sinh moi trudng.
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6. Cong ty TNHH MTYV Hoa Sen Binh Pinh

6.1. Thong tin chung

Tén cong ty

CONG TY TNHH MTV HOA SEN BiNH PINH

bia chi

L6 AL.1vaTT 6.2 & 7, KCN Nhon Hoa, phuong Nhon
Hoa, thi xa An Nhon, tinh Binh Dinh

bién thoai

0903 835 211

Von diéu 1¢

105.000.000.000 ddng (Mot tram 1é nam ty dong)

Gidy chimg nhan PKKD

S6 4101425750 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Binh
Dinh cap lan dau ngay 14/05/2014, dang ky thay doi lan
thir 7 ngay 07/08/2023

Nguoi dai dién theo phap luét

Ong NGUYEN MINH PHUC — Chu tich Cong ty
Ong LE XUAN PHONG — Giam d6c Cong ty

Nganh nghé kinh doanh

San xuat va kinh doanh céc san pham vat ligu xay dung,
bao gom ong thép, ong thép ma kém

Tap doan Hoa Sen s& hiru

100%

6.2. Tém tit két qua hoat dpng trong nién dj

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Pinh 13 cong ty con dau tién ctua Tap doan Hoa
Sen tai mién Trung, danh ddu budc phat trién quan trong trong chién luge mé rong san
xuét cta Tap doan tai khu vire Mién Trung — Ty Nguyén. V6i muc tiéu ning cao ning luc

cung Ung va rat ngan thoi gian tiép can khach hang, Cong ty da dong gop tich cuc vao hé

thong san xudt va cung ing cac san pham vé ong thép phuc vu thi trudng mién Trung, Tay
Nguyén va mé rong xuat khau sang cac thi trudng kho tinh.

Trong NDTC vira qua, Cong ty da t6i uvu hoa viéc sir dung dat bang cach xay dung

tong kho thuong mai méi dé luu trir nguyén vat liéu, thanh pham. Viéc nay khong chi ting

cuong hi€u qua trong hoat dong van chuyén ma con tao lgi thé vuot troi cho Tap doan Hoa

Sen trong viéc dua san pham dén tay ngudi tiéu dung, gop phan cing c6 vi thé cua Tap

doan trén thi truong ndi dia va quoc té.
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7. Cong ty TNHH MTYV Vit liéu xay dung Hoa Sen Yén Bai

7.1.Théng tin chung

Tén cong ty

CONG TY TNHH MTV VLXD HOA SEN YEN BAI

bia chi

Thon Bé)ng Danh, xa Minh Quan, huyén Tran Yén, tinh
Yén Bai

bién thoai

(0216) 222 0789

Von dicu 1€

50.000.000.000 dong (Nam mueoi ty dong)

Gidy chting nhan PKKD

S6 5200870602 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Yén Bai
cap lan dau ngay 06/01/2017, dang ky thay doi lan thir 3
ngay 04/05/2024

Nguoi dai dién theo phap luét

Ong NGUYEN NGQC HUY — Chi tich Cong ty
Ong HOANG PHU VINH — Giam dbc Cong ty

Nganh nghé kinh doanh

San xuat cac san pham thép nhu: Ong thép den, ong thép
ma kém/ma hop kim nhém kém...

Tap doan Hoa Sen s¢ hiru

100%

7.2. Tém tit két qud hoat dpng trong nién dé

Cong ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen Yén Béi 1a chii dau tu cia Nha may Hoa Sen
Yén Béi — nha may dau tién thuoc Tap doan Hoa Sen tai khu vuc Tay Bac Bo; va la mot
trong 04 nha may caa Tap doan Hoa Sen tai mién Bac.

Nha médy dugc du tu trang bi hé thng may moc thiét bi hién dai va dong bd nham
chuyén san xuét cac san pham thép nhu dng thép den, 6ng thép ma kdm/ma hop kim nhém
kém... mang thuong hiéu Hoa Sen, (rng dung trong céac linh vuc xay dung, dan dung; goép
phan nang cao ning luc san xuat cua Tap doan Hoa Sen va dap ung nhu cau thi truong,
dac biét 1a thi truong Tay Bac Bo.
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8. Cong ty TNHH MTV T6én Hoa Sen

8.1. Thong tin chung

Tén cong ty

CONG TY TNHH MTV TON HOA SEN

bia chi

S6 9 Dai 16 Théng Nhit, KCN Séng Than II, phudng Di
An, thanh ph6 D1 An, tinh Binh Duong

bién thoai

(0650) 3 737200

Vén diéu 1¢ 280.000.000.000 ddng (Hai tram tdm muwoi ty dong)
, S6 3700763651, do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Binh
Giay chung nhan DPKKD Duong cap lan dau ngay 24/12/2007; Bang ky thay doi

lan thir 11 ngay 04/06/2023

Nguoi dai dién theo phap luat

Ong TRAN NGOQC CHU — Chi tich Cong ty
Ong NGUYEN MINH PHUC — Giam déc Cong ty

Nganh nghé kinh doanh

San xuét thép can ngudi, gia cong co khi, xir Iy va trang
phu kim loai

Tap doan Hoa Sen s¢ hiru

100%

8.2. Tom tiit két qud hoat dong trong nién dp

Cong ty TNHH MTV T6én Hoa Sen chiu trach nhiém san xuat cac san pham vé thép,
cu thé 1a thép can nguoi dang cudn dé cung cap cho Tap doan Hoa Sen va céc cong ty
thanh vién trong hé sinh thai cta Tap doan Hoa Sen.

Trong NPTC 2023 — 2024, Cong ty TNHH MTV Tén Hoa Sen d to chirc cac khoa
dao tao va trang bi day du trang thiét bi an toan vé sinh lao dong cho toan thé CBCNV.
Ddng thoi, Cong ty ciing tuan tha nghiém ngat quy dinh caa phép luat vé an toan moi
truong va duy tri moi truong lam viéc xanh — sach — dep.
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Il. CAC CONG TY CON, PON VI HOAT PONG DUOI HINH THUC CONG

TY CO PHAN

1. Cong ty C6 phan Nhwa Hoa Sen

1.1. Thong tin chung

Tén cong ty

CONG TY CO PHAN NHUA HOA SEN

bia chi

DPuong 2B, KCN Phu My I, phuong Phu My, thi xa Pha My,
tinh Ba Ria — Viing Tau

bién thoai

(0254) 3 923231 Fax: (0254) 3 923230

Von dicu 1¢

300.000.000.000 dong (Ba trdm ty dong)

Gidy chirg nhan PKKD

$6 3500786179 do S& K& hoach va Pau tur tinh Ba Ria — Viing
Tau cap lan dau ngay 18/12/2007, dang ky thay d6i lan thir 14
ngay 23/09/2024

Nguoi dai dién theo phap luat

Ong LE PHUGC VU — Chu tich HDQT
Ong VU VAN THANH — Ph6 Chu tich HDQT
Ong TRUONG TAN DAT — Tong Giam doc

Nganh nghé kinh doanh

San xuat va kinh doanh céc san pham vat liéu xay dung, bao
gom: Ong nhya uPVC, phu kién ong nhya uPVC, keo dan ong
nhua uPVC, ong HDPE va 6ng PPR Hoa Sen.

Tap doan Hoa Sen s¢ hitu

99,95%

Tén chi nhanh

CHI NHANH CONG TY CO PHAN NHUA HOA SEN -
NHA MAY NHU'A BINH PINH

bia chi

L6 A1.1 vaTT 6.2 & 7, KCN Nhon Hoa, phuong Nhon Hoa,
thi xa An Nhon, tinh Binh Pinh

Gidy chung nhan ding ky
hoat dong chi nhanh

S6 3500786179-021

Giam ddc chi nhanh

Ong LE XUAN PHONG

Nganh nghé kinh doanh

Sgin xqét va kinh doanh cac san phém vat liéu xay dung, bao
gom: Ong nhua uPVC, phu kién ong nhya uPVC.

Tén chi nhanh

CHI NHANH CONG TY CO PHAN NHUA HOA SEN —
NHA MAY NHUA HA NAM

bia chi

Khu Coéng nghi¢p Thanh Liém, thi tran Kién Khé, huyén Thanh
Liém, tinh Ha Nam

Gidy ching nhan dang ky hoat
dong chi nhanh

S 3500786179-022

Giam ddc chi nhanh

Ong NGUYEN VAN BINH

Nganh nghé kinh doanh

Sg“ln xuflt va kinh doanh cac san phém vat li¢u xay d’u:ng, bao
gom: Ong,nhua uPVC, phu lgién ong nhya uPVC, 6ng nhya
HDPE va ong PPR, phu kién ong nhya PPR.
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1.2. Tém tiit két qua hoat dong trong nién dp

Niam 2022, CTCP Nhwa Hoa Sen chinh thirc thanh lap trén co s chuyén déi tir Cong
ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen, dong thoi chuyén mén héa mang nhya, cho thay su tap
trung va dinh huéng caa Tap doan Hoa Sen trong viéc phat trién mang san pham nhua cho
thi truong trong nude ciing nhu xuat khau. Véi mong muédn trén, Cong ty da thuc hién ting
vén diéu Ié tir 150 ty dong 1én 300 ty dong.

Dén nay, nha may san xuét nhya Hoa Sen di c6 mit trén ca 3 mién Bic — Trung —
Nam nhu: Nha may Nhya Hoa Sen Phi My, Nha may Nhua Hoa Sen Binh Dinh va Nha
may Nhwa Hoa Sen Ha Nam. Bén canh d6 13 hé thong cac tong kho nhu: Tong kho Can
Tho, Tong kho Bik Lik, Tong kho Yén Bai va Tong kho Phan Thiét, cung hé thong cac
phong kinh doanh nhua bao phu phuc vu khach hang trén ca nudc vai 140 nha phén
phdi/dai 1y va hon 5000 ctra hang ban éng nhya Hoa Sen. Ngoai ra con c6 phong kinh
doanh Dy &4n Mién Bac, Mién Trung va Mién Nam, cung cap éng nhwa cho cac duy an 16n,
nhé trong ca nudc; muc tiéu mang san pham va thuwong hiéu dng nhua Hoa Sen phuc vu
nhu cau ngudi dan trong nudc va xuat khau.

Trong NDPTC vira qua, bang nhitng nd lyc khong nging trong viéc nang cao chat
lwgng san pham, dich vu va mé rong hoat dong SXKD tu dong theo quy trinh san xuat
khép kin va dugc quan ly nghiém ngat theo tiéu chuan chat luong qudc té, Cong ty da vuron
lén khang dinh vi thé, trg thanh mot trong nhiing doanh nghiép dan dau thi truong ong
nhya Viét Nam va duoc Bo Cong thuong trao ting danh hiéu Thuong hiéu Quéc Gia.

Trang 46



2. Cong ty Co phan Hoa Sen Yén Bai

2.1. Thong tin chung

Tén cong ty

CONG TY CO PHAN HOA SEN YEN BAI

bia chi

T6 11, phuong Pong Tam, thanh phd Yén Bai, tinh Yén Bai

Von diéu 1€

621.000.000.000 ddng (Sdu trdm hai mwoi mét ty dong)

Gidy chung nhan DPKKD

$6 5200861319 do S& K& hoach va Dau tu tinh Yén Bai cap
lan dau ngay 05/05/2016, dang ky thay doi lan thir 7 ngay
17/05/2024

Nguoi dai dién theo phap luat

Ong TRAN NGOC CHU — Chu tich HPQT
Ong TRAN QUOC PHAM — Giam d6¢ Cong ty

Nganh nghé kinh doanh

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chu so hitu,
chu sir dung hodc di thué

Chi tiét: Kinh doanh cho thué vin phong, kinh doanh nha.

Tap doan Hoa Sen s¢ hitu

97,3%

2.2. Tom tiit két qua hoat dong trong nién dp

CTCP Hoa Sen Yén Bai dugc thanh 1ap véi muc tiéu thuc hién Dy an Khu trung tam
thuong mai, dich vy, khach san, nha hang va td chure sy kién. Dy 4n nay dugc ky vong sé&

trd thanh trung tdm thuong mai, khach san dat chéat luong qudc té va co6 quy mo 16n nhat

tai tinh Yén bai.

Tinh dén hién tai, Cong ty dang day nhanh tién do xay dung va hoan thién timg phan

cua cong trinh, nhanh chong dua dyu an di vao hoat dong. Pay duoc xem la mdt trong nhiing
dur 4n don bay giup cho du lich tinh Yén Bai phat trién manh mé trong tuong lai va dong

gop vao su phat trién chung cua tinh.
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CHUONG VL
CAC TO TRINH CUA HPQT TRINH PHPCD

I. TO TRINH THONG QUA BAO CAO KET QUA SXKD HQP NHAT CUA
NPTC 2023 — 2024 VA KE HOACH SXKD HQP NHAT CHO NPTC 2024 — 2025

1. B4o céo két qua kinh doanh hep nhit NDTC 2023 — 2024

Chi tiu Pon vi tinh Ké hoach NDTC | Thuc hién NPTC Thyc hign so

: 2023 — 2024 2023 — 2024 véi ké hoach
Séan luong Tan 1.730.000 1.941.694 112%
Doanh thu thuan Ty dong 36.000 39.272 109%
LNST hop nhat Ty dong 500 515 103%

2. K& hoach kinh doanh hegp nhat cho NPTC 2024 — 2025

Bon vi Két qua kinh Ke hoach kinh doanh
Chi tiéu MVE | doanh NDTC NDTC 2024 — 2025
tinh
2023 — 2024 Phwong an 1 Phwong an 2
San luong Tan 1.941.694 1.800.000 1.950.000
Doanh thu thuan | Ty dong 39.272 35.000 38.000
LNST hop nhét Ty dong 515 400 500

II. TO TRINH THONG QUA BAO CAO VA CAC CHU TRUONG LIEN QUAN
PEN TAI CHINH

1. B4o c4o tai chinh riéng cia Cong ty me, B&o cao tai chinh hop nhat caa Tap
doan va gia tri giao dich véi cac bén lién quan
HDQT kinh trinh PHDPCD thong qua: i) BCTC riéng cia Cong ty me; ii) BCTC hop
nhat NDTC 2023 — 2024 da duoc kiém toan; iii) Gié tri cac giao dich véi bén co lién quan
da duoc ghi nhan trong BCTC sau khi kiém toén; iv) Gia tri cac giao dich phéat sinh s& duoc
ghi nhan trong BCTC cia NDTC 2024 — 2025, phu hop véi quy dinh phap luat hién hanh.

2. Ciac bao cao khac c6 lién quan dén ndi dung tai chinh trong NDTC 2023 — 2024
2.1.B&o cao két quad chi trd cé tic ciia NDTC 2022 — 2023

tién mat cho ¢
dong hién hiru

Stt Chi tiéu Ty l¢ Hinh Ngay ding ky | Kétqua thuc
thic cuoi cung hién
1 | Chi tra c6 tic bang 5% Tién mit 25/04/2024 Hoan thanh chi

tra co tic ngay
10/05/2024
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2.2. Tinh hinh trich Id@p va s& dung cac Quy thugc HPQT trong NDTC 2023 — 2024

Mikc trich 1ap téi da

. - dwoc PHDCD Ty Ié trich lap
Stt Ten quy thong qua tai ngay chinh thiec
18/03/2024

1 | Quy Khen thuéng & Phat trién ngudn luc | 2% LNST hop nhat | 2% LNST hop nhit

2 | Quy Phc loi 2% LNST hop nhat | 2% LNST hop nhit

3 | Quy Tai trg va Tur thién 4% LNST hop nhat | 4% LNST hop nhat

Trong NDTC 2023 — 2024, cac Quy thuéc HPQT dugc quan ly va sir dung theo ding
cac quy dinh noi bo hién hanh vé trich 1ap, quan ly, sit dung cac Quy va Kinh phi caa
HPQT. Chi tiét vé tinh hinh sir dung cac Quy thuoc HPQT duoc ghi nhan trong cac Béo
c&o tai chinh hop nhat cia Tap doan trong NDTC 2023 — 2024.

2.3.Thu lao, kinh phi hoat dong ciia HPQT va cdc chirc danh truc thuge HPQT
trong NDTC 2023 — 2024

Téng mic th lao, kinh phi hoat dong caa HPQT va cac chire danh thuoe HPQT trong
NDTC 2023 — 2024 duoc trich 1ap trong han muc 1,5% LNST hop nhit da kiém toan cua
NDTC 2023 — 2024, duge DPHDCD thong qua tai Hoi nghi thuong nién NDTC 2023 — 2024
ngay 18/03/2024 va duoc chi tra theo dang quy dinh noi bo hién hanh vé trich lap, quan 1y,
su dung cac Quy va Kinh phi cuaa HPQT.

3. CAc to trinh c6 lién quan dén ndi dung tai chinh
3.1. Phwong dan chi trd Cé tirc ciia NDTC 2023 — 2024
- Ty Ié thurc hién due kién: 5%

- Hinh thic chi tra: Bang tién mat

- Nguén vén thuc hién: Loi nhuan sau thué chwa phan phdi lily ké dén ngay
30/09/2024 theo B&o céo tai chinh hop nhat cia NDTC 2023 — 2024 d3 dugc kiém toan.

- Cac nghia vy phat sinh tir viéc chi tra c6 tic (gom: thué, phi, I phi,...) s& dugc
thuc hién theo quy dinh cua phap luat.

- Té chitc thuc hién: PHDPCP uy quyén cho HPQT quyét dinh thoi diém chét danh
sach co dong, thoi diém thyc hién, phuong thire thuc hién va quyét dinh, trién khai cac
cong viéc khac can thiét nham thuc thi chu truong da dugc PHDCD thong qua.

3.2. Ty ¢ trich 1dp téi da cac Quy thuge HPOQT trong NDTC 2024 — 2025
- Co sé trich 1ap: Loi nhuan sau thué hop nhat da kiém toan cua NDTC 2024 — 2025
- Ty lé trich lap tdi da:
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Stt Tén quy Ty I¢ trich 1ap
1 | Quy Khen thusng va Phat trién ngudn lec 2% LNST hop nhat
2 | Quy Phic loi 2% LNST hop nhat
3 | Quy Tai tro va Tur thién 4% LNST hop nhat

- PHDCDP uy quyén cho HPQT cin cir vao tinh hinh SXKD thuc té cua Tap doan,
t6 chirc trich 1ap cac Quy trong han muc téi da da duoc thong qua, phd hop vai quy dinh
noi b vé trich 1ap, quan ly, sir dung cac Quy va Kinh phi hoat dong cia HDQT.

3.3.Thu lao, kinh phi hoat dong ciia HPQT va cdc chirc danh truc thuge HPQT
trong NDTC 2024 — 2025

- Ty lé thu lao, kinh phi hoat dong cia HPQT va cac don vi truc thuoc HPQT trong
NDTC 2024 — 2025 14 1,5% x LNST hop nhit da kiém toan.

- PHDCP uy quyén cho HPQT, cin ct tinh hinh SXKD caa Tap doan trong NDTC
2024 — 2025, quyét dinh mic thu lao, chi phi hoat dong cu thé dé chi tra cho cac thanh vién
HDBQT va cac don vi truc thuéc HBQT.

III. TO TRINH THONG QUA BAO CAO CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP,
UY BAN KIEM TOAN VA THONG QUA DANH SACH CONG TY KIEM TOAN
PQC LAP CHO CAC BCTC CUA NPTC 2024 — 2025

1. B4o céo cia Thanh vién HPQT déc 1ap va Uy ban Kiém toan vé két qua hoat
dong trong NPTC 2023 — 2024 va ké hoach hoat dong cho NPTC 2024 — 2025

Thanh vién HPQT doc lap va Uy ban Kiém toan kinh trinh PHPCP thong qua béo
cao hoat dong trong NDTC 2023 — 2024 va dinh hudng, phuong hudng hoat dong cho
NDTC 2024 — 2025; cong tac kiém tra, giam sat cac giao dich vai cac bén co lién quan va
ké hoach giao dich, phat sinh thuong xuyén trong NDTC tiép theo.

Noi dung chi tiét caa bao cdo va dinh hudng duogc trinh bay trong Vin kién Pai hoi
va duoc Thanh vién HPQT dac 1ap kiém Thanh vién Uy ban Kiém toan trinh bay truc tiép
tai Dai hol.

2. To trinh théng qua danh sach cong ty kiém toan ddc 1ap va iy quyén cho
HDPQT lya chon cong ty Kiém toan ddc lap cho cac BCTC trong NDTC 2024 — 2025

Uy ban Kiém toan kinh trinh PHPCP xem xét, phé duyét danh séch cong ty kiém
toan doc 1ap va uy quyén cho HPQT lya chon cdng ty kiém toan doc 1ap cho cac BCTC
hop nhat, BCTC riéng cia CTCP Tap doan Hoa Sen va cac cong ty con trong NDTC
2024 — 2025 trong s6 04 (bn) Cong ty kiém toan hang dau Viét Nam hién nay nhu sau:

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Cong ty TNHH EY Viét Nam.
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

Trang 50



IV. TO TRINH VE PINH HUONG, LQ TRINH, KE HOACH TRIEN KHAI
CHU TRUONG TAI CAU TRUC MO HINH HOAT PONG CUA TAP POAN

1. Pinh hwéng chung cho chii trwong tai ciu triic mé hinh hoat ddng ciia Tap doan
Hoa Sen

1.1. Béi canh dé xudt

HPQT du béo tinh hinh kinh té n6i chung va thi truong nganh tén — thép néi riéng sé
bién dong phuc tap, tao ra nhiéu thach thirc d6i véi Tap doan Hoa Sen noi riéng va cac
doanh nghiép cung nganh néi chung:

- Tai thi srwong thé gidi: Toan cau hoa bi dao 16n nghiém trong. Nhiéu quéc gia,
viing 14nh thd (nhu: M¥, Chau Au, An Dé...) dang ap dung chinh séch bao ho san xuat gay
gat. B4t on dia chinh tri tai mot s6 qudc gia chua dung lai. Trong bdi canh chuyén giao
quyén luc chinh tri tai My, nguy co xay ra chién tranh thwong mai Ia rat I6n. Do d6, hoat
dong xuat khau tén — thép s& dbi mat véi nhiéu thach thac, kho dam bao 6n dinh thi phan.

- Tai thi trwong néi dia: Nhu cau tiéu thu trong nudc thap. Ngudn cung san pham
ton, thép dang du thira. Canh tranh giira cac doanh nghiép cling nganh ngay cang gay gat,
khé dam bao bién lgi nhuan.

1.2. Dinh hwong tdi ciu triic mé hinh hoat dong Tap doan

Pinh hudng tai cau tric md hinh hoat dong Tap doan cho cac nam tiép theo, gom céc
mang SXKD sau:

- Mdng SXKD truyén théng (t6n, thép): Do CTCP Téap doan Hoa Sen (ma chiing
khoan HSG) gitr vai trd cong ty me. C4c cong ty con, nha may SXKD truyén thdng do cong
ty me s hitu 100% von hozc nam quyén chi phéi. Mang SXKD truyén thong tap trung on
dinh hiéu qua hoat dong SXKD hién nay nham ting phé véi bién dong thi truong.

- Mdng SXKD nhwra: CTCP Nhwa Hoa Sen 1a mét ¢ong ty c6 phan khéng niém yét,
chuyén trach trong linh vuc SXKD nhya. Pinh hudng trong tuwong lai CTCP Nhya Hoa Sen
s& 12 cong ty lién két (Tap doan Hoa Sen s hitu dudi 50% von diéu 1¢).

- Madng kinh doanh phan phéi VLXD & ngi thdt: Chién lugc phét trién Hé thong
Hoa Sen Home la trong tdm. Trong 02 nam (2025 va 2026), Tap doan Hoa Sen s& thanh
lap CTCP Hoa Sen Home d¢é tap trung phat trién Hé thong Hoa Sen Home. Trong giai doan
dau, Tap doan Hoa Sen sé hitu trén 99% tai CTCP Hoa Sen Home. Trong 5 nim tiép theo,
CTCP Hoa Sen Home s& tirng budc tiép nhan Hé thng Hoa Sen Home tir Tap doan, di vao
kinh doanh 6n dinh, c6 lgi nhuan. Pinh huéng trong tuong lai, néu tinh hinh thuan loi va
vao mot thoi diém phi hop, HPQT sé tiép tuc hoan thién phwong an, 16 trinh cho viéc phat
hanh ¢ phiéu ra dai ching va niém yét c6 phiéu cia CTCP Hoa Sen Home, trinh PHPCD
thdng qua.

2. Chii trwong thanh lap Céng ty C6 phan Hoa Sen Home

2.1.Ly do dé xudt: Theo dinh huéng tai cau tric mé hinh hoat dong Tap doan,
chién luoc phat trién Hé thdng Hoa Sen Home 14 chién luoc trong tim, trong d6 CTCP
Hoa Sen Home 1a don vi chu quan va chuyén trach trong viéc quan ly Hé théng Hoa
Sen Home. Do d6, HPQT kinh trinh DPHDPCD thong qua chu truong thanh 1ap CTCP
Hoa Sen Home.
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2.2.Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN HOA SEN HOME

2.3.Muc tiéu hoat déng: Kinh doanh phan phéi VLXD va néi that. Uy quyén cho
HPQT quyét dinh nganh nghé kinh doanh cu thé cua cong ty dé dam bao phi hop voi
muc tiéu hoat dong da dugc PHDCD thong qua.

2.4.Ty 1é sé hiru cia Tdp dodin Hoa Sen tgi thoi diém thanh lap: Trudc mit,
trong giai doan dau, Tap doan Hoa Sen s& hiru trén 99% vén diéu Ié cia CTCP Hoa Sen
Home. Néu diéu kién thuan loi khi CTCP Hoa Sen Home trién khai phwong an chao
ban ¢ phiéu ra dai ching va niém yét c6 phiéu, CTCP Hoa Sen Home s& dan tré thanh
cdng ty lién két (Tap doan Hoa Sen s& hiru dudi 50% vén diéu 1¢).

2.5.Vén diéu 1 dw kién: Can ct tinh hinh hoat dong SXKD thuc té cua Tap doan va
nhu cau vén cia CTCP Hoa Sen Home, HDQT tinh toan muc von diéu 18 du kién dé thanh
lap Cong ty. Truong hop muac von diéu 18 thudc tham quyén cia DPHPCP theo Luat Doanh
nghiép (tir 35% tro 1én téng gia tr; tai san hop nhdt toan Tdp doan theo bdo cdo tdi chinh
gan nhat), PHPCP uy quyén cho HPQT quyét dinh.

2.6.Thoi diém thanh lgp dw kién: Trong nim 2025 hodc 2026. Uy quyén cho
HDQT quyét dinh thoi diém thanh lap phu hop.

2.7.CAc ngi dung khdc lién quan dén théng tin ding ky doanh nghigp ciia CTCP
Hoa Sen Home khi thanh Idp (co cdu cé déng, tru sé chinh, ngwoi dai dién theo phéap
lugt...): Uy quyén cho HPQT quyét dinh dé dam bao tdi wu nhat cho hoat dong cua
Cong ty.

2.8.L¢ trinh tiép nhdn Hé thang Hoa Sen Home: Sau khi thanh 1ap, CTCP Hoa
Sen Home s& tirng budc tiép nhan toan bo Hé théng Hoa Sen Home tir Tap doan Hoa
Sen va dwa Hé thong Hoa Sen Home di vao van hanh 6n dinh, ¢6 lgi nhuan. Uy quyén
cho HPQT quyét dinh thoi diém va 19 trinh thuc hién viéc chuyén giao va tiép nhan Hé
théng Hoa Sen Home mét cach phu hop.

2.9.T6 chirc thec hign: PHDCP uy quyén cho HPQT quyét dinh va thuc hién
cac cdng viéc, thu tuc khac o lién quan dén viéc thanh 1ap CTCP Hoa Sen Home, dam
bao tuan thu quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Luat Chang khoan hién hanh.

3. Chii trwong, phwong 4n phat hanh ¢6 phan caa CTCP Nhya Hoa Sen cho
nha diu tw chién lwgc

3.1. Ly do dé xuit:

- Hién tai, CTCP Nhya Hoa Sen (goi tit 1a “HSN” hoic “Nhwa Hoa Sen™) 1a
mat cong ty con do Tap doan sé hitu hon 99% vén diéu Ié.

- Theo dinh huéng trong twong lai, Tap doan Hoa Sen can tap trung ngudn vén
dé thuc hién chién lugc phat trién Hé thong Hoa Sen Home. Hién tai, Tap doan c6 mot
s6 khoan phai thu va c6 tirc chura phan phéi tir Nhya Hoa Sen.

- Xét trong nganh nhua, téc do ting trudng cua nganh nhua hién da dat mac toi
da. Theo danh gia cua cac don vi tu van, c6 phiéu cia nhiéu cdng ty nhwa trén thi truong
ching khoan cé tinh thanh khoan khéng cao.
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- Tu céc ly do trén, HDQT trinh PHDCD xem xét, thong qua chu truong cho
phép Cong ty C6 phan Nhya Hoa Sen duoc trién khai phuong an phat hanh c¢6 phan cua
Cong ty Co phan Nhua Hoa Sen cho nha dau tu chién luoc.

3.2. Doanh nghigp phat hanh: Cong ty c¢6 phan Nhya Hoa Sen.
3.3. Logi cé phan phat hanh: C6 phan phé théng cia HSN.

3.4.Hinh thirc phat hanh: Phat hanh c6 phan cho nha dau tu chién lugc, theo hinh
thie duoc quy dinh tai Bidu 125 Luat Doanh nghiép hién hanh (phat hanh riéng 18).

3.5.Muc dich phdt hanh: B6 sung ngudn von nham nang cao ning lyc san Xuat,
phuc vu hoat dong SXKD va thanh toan cac khoan n¢ phai tra cua HSN, gép phan bo
sung nguon luc cho Tap doan Hoa Sen dé thuc hién chién lugc phat trién.

3.6. Sé Iwong cé phan cia HSN dee kién phat hanh: 35.000.000 (ba muoi lam triéu)
co phan.

3.7.Téng s6 lwgng cé phan ciia HSN dur kién sau khi hoan thanh dgt phat hanh:
65.000.000 (sau muoi lam tri¢u) co phan.

3.8.Vén diéu 1¢ cia HSN dw Kién sau khi hoan thanh det phat hanh:
650.000.000.000 (S4u trdm ndm muoi ty) dong.

3.9.Gi4 phéat hanh: Thyc hién theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép. Uy quyén
cho PHPCDH/ HPQT cuia HSN xem xét, quyét dinh gia phat hanh nham dam bao loi ich
cua HSN.

3.10.Péi twong phat hanh: Cac to chirc, c& nhan ¢ quan tam va mong mudn dong
hanh véi sy phat trién cia HSN. Uy quyén cho PHPCB/HPQT ciia HSN xem xét, lya
chon va quyét dinh d6i tuong dugc phat hanh phi hop véi nhu cau phat trién cia HSN.

3.11.Ty 1¢ so hitu caa Tdp doan Hoa Sen sau khi hoan thanh dot phat hanh:
Dudi 50%. Sau khi hoan thanh dot phat hanh, HSN sg tré thanh cong ty lién két.

3.12.Theoi diém trién khai: Uy quyén cho PHPCB/ HPQT cua HSN xem xét,
quyét dinh thoi diém trién khai cu thé nham dam bao loi ich cua HSN. Thoi diém thuc
hién trong khoang thoi gian ké tir ngay dugc DPHDPCD thong qua chi truong dén ky hop
DHDCPD thuong nién tiép theo.

3.13. T6 chikc thue hién:

- Trén co sé chu truong da dugc thong qua, PHPCD giao trach nhiém cho HPQT Tép
doan Hoa Sen chip thuan cho ngudi dai dién phan vén cua Tap doan tai HSN biéu quyét tan
thanh ddi v6i phuong an, 19 trinh va ké hoach phét hanh ¢6 phan ciia HSN cho nha dau tu
chién Iuoc, hinh thire dugce quy dinh tai Diéu 125 Luat Doanh nghiép hién hanh (phat
hanh riéng lé).

- Uy quyén cho PHDCH/HDQT cua HSN duoc quyén quyét dinh va thuc hién
cac noi dung khac c6 lién quan dén chu truong phat hanh cé phan ciia HSN cho nha dau
tu chién luoc, hinh thie duoc quy dinh tai Piéu 125 Luat Doanh nghiép hién hanh (phét
hanh riéng l¢), dam bao phu hop véi chu truong da dugc PHDPCD Tap doan Hoa Sen
thong qua va quy dinh phap luat hién hanh.
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V.TO TRINH THONG QUA CHU TRUONG MUA LAI CO PHIEU

1. Muc dich trién khai: Nham c6 bién phap du phong dé bao vé lgi ich cua c6 dong
trong bdi canh thi truong ching khoan dién bién phuc tap, gay anh hudng dén gia cé phiéu
cua Tap doan Hoa Sen.

2. Ma chirng khoan: HSG.

3. S6 lrong c6 phiéu dy kién mua lai: 50.000.000 (ndm mueoi triéu) dén 100.000.000
(Mot tram triéu) cb phan, hodc mic t6i da thudc pham vi tham quyén ma Céng ty duoc phép
mua lai theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép hién hanh (30% téng sé cé phan phé théng da
phat hanh).

4. Phwong thirc giao dich: Khép 1énh va/hoac thoa thuan.

5. Nguyén tic xac dinh gia, gia mua va khéi lwong giao dich: Thuc hién theo vin
ban phép luat cé lién quan va theo quy ché giao dich ching khoan hién hanh caa So Giao
dich Chitng khoan TP. H6 Chi Minh.

6. Nguon vén duw kién sir dung dé thuc hién giao dich: Thing du von ¢6 phan, loi
nhuan sau thué chua phan phéi va/hoic cac ngudn khac theo quy dinh phap luat.

7. Thoi gian trién khai du kién: Uy quyén cho HPQT cin cr VAo sy can thiét va
dién bién cua thi truong ching khoan dé quyét dinh thai diém trién khai hop ly, trong
khoang thoi gian ké tir ngay duoc PHDCD thong qua chu truong dén ky hop PHDCD
thuong nién tiép theo.

8. Théng qua cac thii tuc phap ly sau khi hoan tat viéc mua lai, bao gom:

- Théng qua ndi dung Phu luc Piéu 18 T6 chirc & Hoat dong dé diéu chinh giam vén
di€u 1€ cua Tap doan cho phu hop vai bdo cédo két qua mua lai theo phuong an da duoc
DHDCD thong qua.

- Thyc hién thi tuc diéu chinh s6 lwong ¢ phiéu c¢6 quyén biéu quyét dang luu hanh
tai Uy ban chitng khoan Nha nudc, So Giao dich ching khoan TP. H5 Chi Minh, Téng
Cong ty luu ky va bu trur chiing khoan Vi¢t Nam (VSDC).

- Thuyc hién thu tuc giam von diéu 16 tai S& Ké hoach va Pau tu tinh Binh Duong.
9. PHPCP iiy quyén cho HPQT quyét dinh va thuc hién cac cong viéc sau:

- Quyét dinh cac nodi dung trong pham vi chu treong di dugc DPHDCD thong qua,
bao gém: Thoi diém trién khai chinh thire; Khéi lugng mua lai; Nguyén tac xac dinh gia;
Gi4 (khoang gi4) mua; Phuong thirc giao dich; Ngudn von str dung dé mua lai; va cac noi
dung, van dé khac c6 lién quan.

- Lua chon cOng ty ching khoan thuc hién giao dich mua lai cd phiéu.

- Quyét dinh va thyc hién céc thi tuc phap 1y lién quan dén viéc mua lai c¢d phiéu,
bao gdm: Hoan thién, sira doi, bd sung, phé duyét, ban hanh phuong an va ho so diang ky
mua lai ¢6 phiéu theo quy dinh phap luat; Thong qua bao cao két qua mua lai c6 phiéu véi
CO quan Nha nudc co tham quyen va thuc hién thu tuc cong b thong tm Thii tyc thay doi
s6 lugng cb phiéu co quyén biéu quyét dang luu hanh; Thu tuc giam vén diéu 18; va cac
thu tuc khac c6 lién quan theo quy dinh phép luat.

- Quyét dinh va thuc hién tit ca cac van dé, thu tuc can thiét lién quan dén viéc mua
lai ¢6 phiéu va giam von diéu 1€ trong pham vi chu truong da duoc DPHDPCD thong qua.
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DU THAO

NGHI QUYET PHPCD THUONG NIEN NDTC 2024 — 2025

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

Can cu:

- Lugt Doanh nghiép, Ludt Chitng khodn va cdc van ban hwéng dan hién hanh;

- Piéu 1¢ Té chirc & Hoat déng hién hanh cia Cong ty Cé phan Tdp dodn Hoa Sen;

- Bién bdn Paqi hgi dong cé déng (“DHPCD”) thwong nién nién d¢ tai chinh
2024 — 2025.

QUYET PINH

Piéu 1. Thong qua bao céo tong quan vé két qua hoat dong cia HPQT trong NDTC

2023 — 2024 va ké hoach hoat dong trong NDTC 2024 — 2025.

Piéu 2. Thdng qua bao céo két qua san xuat kinh doanh hop nhat cia NDTC 2023 — 2024
va ké hoach san xuat kinh doanh hop nhat cho NDTC 2024 — 2025.

Piéu 3. Thong qua Bao céo tai chinh riéng cua Cong ty me va Béo céo tai chinh hop
nhat NDTC 2023 — 2024 di duoc kiém toan; Gia tri cac giao dich véi bén c6 lién quan.

Piéu 4. Thong qua bao céo két qua chi tra c6 tirc cia NDTC 2022 — 2023; Muc trich
lap chinh thirc cac Quy thuoc HPQT trong NDTC 2023 — 2024; B&o céo thu lao, kinh phi
hoat dong cia HDQT va cac chtrc danh truc thugc HDPQT trong NDTC 2023 — 2024.

Piéu 5. Thong qua phuong an chi tra ¢b tac cia NDTC 2023 — 2024; Muc trich lap
t6i da cac Quy trong NDTC 2024 — 2025; Ty 18 thu lao, kinh phi hoat dong cia HPQT va
cac chuc danh truc thugoc HPQT trong NDTC 2024 — 2025.

Piéu 6. Thong qua Bao c4o cua Thanh vién HPQT doc 1ap va Uy ban Kiém toén
vé két qua hoat dong trong NDTC 2023 — 2024 va ké hoach hoat dong cho NDTC
2024 — 2025; cong tac kiém tra, giam sat cac giao dich vai cac bén co lién quan va ké
hoach giao dich, phat sinh thuong xuyén trong NDTC tiép theo.

Piéu 7. Thong qua danh sach cong ty kiém toan doc 1ap va uy quyén cho HPQT lya
chon cong ty kiém toan doc lap cho cac BCTC trong NDTC 2024 — 2025.

Piéu 8. Thong qua Bao c4o nghién ctru vé thi trudong siéu thi VLXD tai Viét Nam.

Diéu 9. Thong qua dinh hudng, 16 trinh va ké hoach trién khai chu truong tai cau tric
mo hinh hoat dong Tap doan.

Piéu 10. Thong qua chu truong mua lai co phiéu.

* Ghi chd: Noi dung du thao Nghi quyét néu trén chua bao gdm céc noi dung, van dé
kh&c phat sinh trong thoi han phap luat cho phép, dugc HDQT/Poan Chu toa phé duyét trinh
DHPCP va dugc PHDCP thong qua dé bd sung vao chuong trinh nghi sy caa DPai hoi.
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